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ϬϮϳϬϬ < hE/ /E E 

Ositta
inen

julkaisu

kielletty



 2 
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ƉƵŚ͘ нϯϱϴϱϬϱϭϭϬϮϳϱ 
 

ϭ͘ W Zh^d/  Kd ͬ > ,dPd/  Kd          ϰ 
 
  ϭ͘ϭ͘ <ŝŝŶƚĞŝƐƚƂŶ ƉĞƌƵƐƚŝĞĚŽƚ          ϰ 
  ϭ͘Ϯ͘ dŝůĂĂũĂƚŝĞĚŽƚ          ϰ
  ϭ͘ϯ͘ dƵƚŬŝŵƵŬƐĞŶ ůĂĂƚŝũĂŶ ƚŝĞĚŽƚ         ϰ 
  ϭ͘ϰ͘ <ćǇƚƂƐƐć ŽůĞǀĂƚ ĂƐŝĂŬŝƌũĂƚͬůćŚƚƂƚŝĞĚŽƚ        ϰ 
  ϭ͘ϱ͘ WƵƚŬŝƐƚŽŵĂƚĞƌŝĂĂůŝƚ          ϰ 
  ϭ͘ϲ͘ dŝĞĚŽƐƐĂ ŽůĞǀĂƚ ŵĞƌŬŝƚƚćǀćƚ >ssͲ ũćƌũĞƐƚĞůŵŝĞŶ  

       ŬŽƌũĂƵŬƐĞƚ ũĂ ƉĞƌƵƐƉĂƌĂŶŶƵŬƐĞƚ        ϱ 
ϭ͘ϳ͘ <ŝŝŶƚĞŝƐƚƂƚĂƌŬĂƐƚƵƐ          ϱ 

 
Ϯ͘ <hEdKdhd</Dh<^ E >  :hh^          ϱ 
 
ϯ͘ dzP^< Ed >zd W  :  <hEdK>hK</dh<^ d        ϱ 
 
ϰ͘ d Z< ^dh<^ d :  dhd</Dh<^ d          ϲ 
 
  ϰ͘ϭ͘ <ǇůŵćǀĞƐŝƉƵƚŬŝƐƚŽ          ϲ 
    ϰ͘ϭ͘ϭ͘ <ǇůŵćǀĞƐŝƉƵƚŬĞƚ        ϲ 
    ϰ͘ϭ͘Ϯ͘ <ǇůŵćǀĞƐŝƉƵƚŬŝƐƚŽŶ ĞƌŝƐƚĞĞƚ      ϳ 
    ϰ͘ϭ͘ϯ͘ <ǇůŵćǀĞƐŝƉƵƚŬŝƐƚŽŶ ǀĞŶƚƚŝŝůŝƚ      ϳ 
  ϰ͘Ϯ͘ >ćŵŵŝŶǀĞƐŝƉƵƚŬŝƐƚŽ          ϴ 
    ϰ͘Ϯ͘ϭ͘ >ćŵŵŝŶǀĞƐŝƉƵƚŬĞƚ        ϴ 
    ϰ͘Ϯ͘Ϯ͘ >ćŵŵŝŶǀĞƐŝƉƵƚŬŝƐƚŽŶ ĞƌŝƐƚĞĞƚ      ϵ 
    ϰ͘Ϯ͘ϯ͘ >ćŵŵŝŶǀĞƐŝƉƵƚŬŝƐƚŽŶ ǀĞŶƚƚŝŝůŝƚ      ϵ 
  ϰ͘ϯ͘ :ćƚĞǀĞƐŝǀŝĞŵćƌŝƚ          ϭϬ 
    ϰ͘ϯ͘ϭ͘ ,ĂũŽƚƵƐǀŝĞŵćƌŝƚ        ϭϬ 
    ϰ͘ϯ͘Ϯ͘ WǇƐƚǇǀŝĞŵćƌŝƚ        ϭϬ 
    ϰ͘ϯ͘ϯ͘ WŽŚũĂǀŝĞŵćƌŝƚ        ϭϭ 
    ϰ͘ϯ͘ϰ͘ hůŬŽƉƵŽůŝƐĞƚ ǀŝĞŵćƌŝƚ        ϭϯ 
    ϰ͘ϯ͘ϱ͘ dŽŶƚƚŝǀŝĞŵćƌŝƚ         ϭϯ 
  ϰ͘ϰ͘ ^ĂĚĞǀĞƐŝǀŝĞŵćƌŝƚ          ϭϱ 
  ϰ͘ϱ͘ ^ĂůĂŽũĂƚ            ϭϱ 
  ϰ͘ϲ͘ >ćŵƉƂũŽŚƚŽǀĞƌŬŽƐƚŽ          ϭϱ 
    ϰ͘ϲ͘ϭ͘ >ćŵƉƂũŽŚĚŽƚ        ϭϱ 
    ϰ͘ϲ͘Ϯ͘ >ćŵƉƂũŽŚƚŽǀĞƌŬŽƐƚŽŶ ĞƌŝƐƚĞĞƚ      ϭϲ 
    ϰ͘ϲ͘ϯ͘ >ćŵƉƂũŽŚƚŽǀĞƌŬŽƐƚŽŶ ǀĞŶƚƚŝŝůŝƚ      ϭϲ 
    ϰ͘ϲ͘ϰ͘ >ćŵƉƂƉĂƚƚĞƌŝƚ        ϭϳ 
  ϰ͘ϳ͘ >ćŵŵƂŶũĂŬŽŬĞƐŬƵƐ          ϭϴ 
 
ϱ͘ d Z< ^dh<^/ E :  dhd</Dh<^/ E z,d  Es dK        ϭϵ 
 
  ϱ͘ϭ͘ <ćǇƚƚƂǀĞƐŝƉƵƚŬĞƚ          ϭϵ 
    ϱ͘ϭ͘ϭ͘ <ǇůŵćǀĞƐŝƉƵƚŬŝƐƚŽ        ϭϵ 
    ϱ͘ϭ͘Ϯ͘ >ćŵŵŝŶǀĞƐŝƉƵƚŬŝƐƚŽ        ϭϵ 
  ϱ͘Ϯ͘ sŝĞŵćƌŝƚ            ϭϵ 
    ϱ͘Ϯ͘ϭ͘ ,ĂũŽƚƵƐǀŝĞŵćƌŝƚ        ϭϵ 

ϱ͘Ϯ͘Ϯ͘ WǇƐƚǇǀŝĞŵćƌŝƚ        ϭϵ 
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    ϱ͘Ϯ͘ϯ͘ WŽŚũĂǀŝĞŵćƌŝƚ        ϭϵ 
    ϱ͘Ϯ͘ϰ͘ hůŬŽƉƵŽůŝƐĞƚ ǀŝĞŵćƌŝƚ        ϮϬ 
    ϱ͘Ϯ͘ϱ͘ dŽŶƚƚŝǀŝĞŵćƌŝƚ        ϮϬ 
    ϱ͘Ϯ͘ϲ͘ ^ĂĚĞǀĞƐŝǀŝĞŵćƌŝƚ        ϮϬ 
    ϱ͘Ϯ͘ϳ͘ ^ĂůĂŽũĂƚ         ϮϬ 
  ϱ͘ϯ͘ >ćŵƉƂũŽŚĚŽƚ ũĂ ůćŵƉƂƉĂƚƚĞƌŝƚ        ϮϬ 
  ϱ͘ϰ͘ >ćŵƉƂŬĞƐŬƵƐ          Ϯϭ 
 
ϲ͘ <//Z  >>/^ d ,hK>dKͲͬ <KZ: h^dK/D EW/d  d        Ϯϭ 
 
ϳ͘ >//dd  d 
  >ŝŝƚĞ ϭ  zŚƚĞĞŶǀĞƚŽƌĂƉŽƌƚƚŝ 
  >ŝŝƚĞ Ϯ  ZƂŶƚŐĞŶŬƵǀĂƵƐƉƂǇƚćŬŝƌũĂ 
  >ŝŝƚĞ ϯ  ZƂŶƚŐĞŶŬƵǀĂƚ  
  >ŝŝƚĞ ϰ  hůƚƌĂććŶŝƉĂŬƐƵƵƐŵŝƚƚĂƵŬƐŝĞŶ ƉƂǇƚćŬŝƌũĂƚ 
  >ŝŝƚĞ ϱ  sŝĞŵćƌĞŝĚĞŶ ǀŝĚĞŽŬƵǀĂƵƐƉƂǇƚćŬŝƌũĂƚ 
  >ŝŝƚĞ ϲ  sŝĞŵćƌĞŝĚĞŶ ǀŝĚĞŽŬƵǀĂƵƐƚĂůůĞŶƚĞĞƚ ;h^ Ͳ ŵƵŝƐƚŝͿ 
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ϭ͘ W Zh^d/  Kd ͬ > ,dPd/  Kd 
   
ϭ͘ϭ <ŝŝŶƚĞŝƐƚƂŶ ƉĞƌƵƐƚŝĞĚŽƚ    
Eŝŵŝ  DćŶƚǇŵćĞŶ ŬŽƵůƵ 
<ĂƚƵŽƐŽŝƚĞ  DćŶƚǇŵćĞŶƚŝĞ Ϯ 
WŽƐƚŝŶƵŵĞƌŽ  ϬϮϳϬϬ 
WĂŝŬŬĂŬƵŶƚĂ  <ĂƵŶŝĂŝŶĞŶ 
dĂůŽƚǇǇƉƉŝ  <ŽƵůƵ 
ZĂŬĞŶŶƵƐƚĞŶ ůƵŬƵŵććƌć  ϱ͕ ƚĂƌŬĂƐƚĞƚƚŝŝŶ ƚĂůŽƚ   ũĂ   
WŽƌƌĂƐŬćǇƚćǀŝĞŶ ůƵŬƵŵććƌć  Ͳ 
 ƐƵŝŶŚƵŽŶĞŝƐƚŽũĞŶ ůƵŬƵŵććƌć  Ͳ 
>ŝŝŬĞŚƵŽŶĞŝƐƚŽũĞŶ ůƵŬƵŵććƌć  Ͳ 
<ĞƌƌŽƐůƵŬƵ  ϯ 
sĂůŵŝƐƚƵŵŝƐǀƵŽƐŝ  ϭϵϱϱ 
>ćŵŵŝƚǇƐŵƵŽƚŽ  <ĂƵŬŽůćŵƉƂ 
 
ϭ͘Ϯ͘ dŝůĂĂũĂƚŝĞĚŽƚ    
dǇƂŶ ƚŝůĂĂũĂ  dŝůĂŬĞƐŬƵƐ ͬ <ĂƵŶŝĂŝƐƚĞŶ ŬĂƵƉƵŶŬŝ 
dŝůĂĂũĂŶ ĞĚƵƐƚĂũĂ  ZĂŬĞŶŶƵƚƚĂũĂŝŶƐŝŶƂƂƌŝ /ůŽŶĂ >ĞŚƚŽ 
dŝůĂĂũĂŶ ƉƵŚĞůŝŶŶƵŵĞƌŽ  ϬϱϬ ϱϵϰϮϯϱϵ 
dŝůĂĂũĂŶ ƐćŚŬƂƉŽƐƚŝ  ilona.lehto@kauniainen.fi 
zƌŝƚǇƐ  dŝůĂŬĞƐŬƵƐ ͬ <ĂƵŶŝĂŝƐƚĞŶ ŬĂƵƉƵŶŬŝ 
<ĂƚƵŽƐŽŝƚĞ  <ĂƵŶŝĂŝƐƚĞŶƚŝĞ ϭϬ͕ Ϯ ŬƌƐ 
WŽƐƚŝŶƵŵĞƌŽ  ϬϮϳϬϬ 
WĂŝŬŬĂŬƵŶƚĂ  <ĂƵŶŝĂŝŶĞŶ 
 
ϭ͘ϯ͘ dƵƚŬŝŵƵŬƐĞŶ ůĂĂƚŝũĂŶ ƚŝĞĚŽƚ    
sĂƐƚƵƵŚĞŶŬŝůƂŶ ƉƵŚĞůŝŶŶƵŵĞƌŽ  ϬϱϬ ϰϬϮϭϭϱϳ 
sĂƐƚƵƵŚĞŶŬŝůƂŶ ƐćŚŬƂƉŽƐƚŝ  ŬŽƐƚŝ͘ŬŽƐŬŝŵĂŬŝΛůĐǇ͘Ĩŝ 
zƌŝƚǇƐ  >  zŚƚŝƂƚ KǇ 
<ĂƚƵŽƐŽŝƚĞ  WƵŬŝŶŵćĞŶĂƵŬŝŽ Ϯ 
WŽƐƚŝŶƵŵĞƌŽ  ϬϬϳϮϬ 
WĂŝŬŬĂŬƵŶƚĂ  ,ĞůƐŝŶŬŝ 
 
ϭ͘ϰ͘ <ćǇƚƂƐƐć ŽůĞǀĂƚ ĂƐŝĂŬŝƌũĂƚ ũĂ ůćŚƚƂƚŝĞĚŽƚ 
WŽŚũĂŬƵǀĂƚ   
 
ϭ͘ϱ͘ WƵƚŬŝƐƚŽŵĂƚĞƌŝĂĂůŝƚ    
<ǇůŵćǀĞƐŝũŽŚƚŽ  <ƵƉĂƌŝ 
>ćŵŵŝŶǀĞƐŝũŽŚƚŽ  <ƵƉĂƌŝ 
:ćƚĞǀĞƐŝǀŝĞŵćƌŝƚ  sĂůƵƌĂƵƚĂ͕ ŵƵŽǀŝ͕ ďĞƚŽŶŝ 
>ćŵƉƂũŽŚƚŽ  dĞƌćƐ 
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ϭ͘ϲ͘ dŝĞĚŽƐƐĂ ŽůĞǀĂƚ ŵĞƌŬŝƚƚćǀćƚ >ssͲ ũćƌũĞƐƚĞůŵŝĞŶ ŬŽƌũĂƵŬƐĞƚ ũĂ ƉĞƌƵƐƉĂƌĂŶŶƵŬƐĞƚ 
 
Ͳ 
 
ϭ͘ϳ͘ <ŝŝŶƚĞŝƐƚƂƚĂƌŬĂƐƚƵƐ                                   
WƵƚŬŝƐƚŽŬĂƚƐĞůŵŽŝŶƚŝ 
 

dĂƌŬĂƐƚƵƐŬŽŚĚĂƚ ũĂ ŬƵǀĂƵƐŬŽŚƚĞĞƚ ŵććƌŝƚĞůƚŝŝŶ 
ŬƵŶƚŽƚƵƚŬŝŵƵŬƐĞŶ ĂůŽŝƚƵŬƐĞŶ ǇŚƚĞǇĚĞƐƐć͘ WƵƚŬŝƐƚŽũĂ ŽŶ 
ĞƐŝůůć ƚĂůŽũĞŶ   ũĂ   ŬĞůůĂƌŝŬĞƌƌŽŬƐŝĞŶ ƚŝůŽŝƐƐĂ͘ dĂƌŬĂƐƚƵŬƐĞƚ 
ƌĂũĂƚƚŝŝŶ ƐƵŽƌŝƚĞƚƚĂǀĂŬƐŝ ŬĞůůĂƌŝŬĞƌƌŽŬƐŝƐƐĂ͘ 
  

dĂƌŬĂƐƚƵŬƐĞƚ 
 

ZƂŶƚŐĞŶŬƵǀĂƵŬƐĞƚ͕ ǀŝĞŵćƌŝŬƵǀĂƵŬƐĞƚ ũĂ ŵƵƵƚ ƚĂƌŬĂƐƚƵŬƐĞƚ 
ƐƵŽƌŝƚĞƚƚŝŝŶ Ϯϯ͘ϭ͘ϮϬϮϬ͘ 

 
Ϯ͘ <hEdKdhd</Dh<^ E >  :hh^ 
 
WƵƚŬŝĞŶ ŬƵŶƚŽƚƵƚŬŝŵƵŬƐĞŶ ƚĂǀŽŝƚƚĞĞŶĂ ŽŶ ƐĞůǀŝƚƚćć ƌĂŬĞŶŶƵŬƐĞŶ >ssͲ ũćƌũĞƐƚĞůŵŝĞŶ ;ůćŵƉƂ͕ ǀĞƐŝͲ ũĂ 
ǀŝĞŵćƌŝƉƵƚŬŝĞŶͿ ƚŽĚĞůůŝŶĞŶ ŬƵŶƚŽ͕ ŬŽƌũĂƵƐƚĂƌǀĞ ũĂ ͲůĂĂũƵƵƐ ƐĞŬć ŬŽƌũĂƵƐĂũĂŶŬŽŚƚĂ ƐĞŬć ƌŝƐŬŝƚ͕ ũŽƐ ŬŽƌũĂƵŬƐŝĂ Ğŝ 
ƚĞŚĚć ĞŚĚŽƚĞƚƵƐƐĂ ĂŝŬĂƚĂƵůƵƐƐĂ ƚĂŝ ĞŚĚŽƚĞƚƚƵũĂ ũĂƚŬŽƚƵƚŬŝŵƵŬƐŝĂ Ğŝ ƚĞŚĚć͘ 
     
dƵƚŬŝŵƵŬƐŝƐƐĂ ŽŶ ƐŽǀĞůůĞƚƚƵ ƐĞƵƌĂĂǀŝĂ ĂŝŶĞƚƚĂ ƌŝŬŬŽŵĂƚƚŽŵŝĂ ŵĞŶĞƚĞůŵŝć͗ 
Ͳ ƌƂŶƚŐĞŶŬƵǀĂƵƐƚĂ ŬǇůŵćͲ ũĂ ůćŵŵŝŶǀĞƐŝƉƵƚŬŝůůĞ͕ ƉǇƐƚǇǀŝĞŵćƌĞŝůůĞ ƐĞŬć ůćŵƉƂũŽŚĚŽŝůůĞ ũĂ ͲƉĂƚƚĞƌĞŝůůĞ 
Ͳ ƐŝůŵćŵććƌćŝƐƚĂƌŬĂƐƚƵƐƚĂ 
Ͳ ǀŝĚĞŽŬƵǀĂƵƐƚĂ ƉŽŚũĂͲ ũĂ ƚŽŶƚƚŝǀŝĞŵćƌĞŝůůĞ 
Ͳ ƉĂŬƐƵƵƐŵŝƚƚĂƵƐƚĂ ǀŝĞŵćƌŝƉƵƚŬŝůůĞ ũĂ ůćŵƉƂũŽŚĚŽŝůůĞ 
 
ϯ͘ dzP^< Ed >zd W  :  <hEdK>hK</dh<^ d 
 
ZĂƉŽƌƚƚŝĂ ůĂĂĚŝƚƚĂĞƐƐĂ ŽŶ ŚƵŽŵŝŽŝƚƵ ƉƵƚŬŝƐƚŽũĞŶ ũĂ ǀŝĞŵćƌĞŝĚĞŶ ŝŬć ƐĞŬć ĂƌǀŝŽŝƚƵ ƐĂĂƚƵũĂ ƚƵůŽŬƐŝĂ ǀĂƐƚĂĂǀĂŶ 
ŝŬćŝƐŝŝŶ ŬŝŝŶƚĞŝƐƚƂŝŚŝŶ͘ 
 
WƵƚŬŝƐƚŽŝůůĞ ŽŶ ƉǇƌŝƚƚǇ ŵććƌŝƚƚĞůĞŵććŶ ŬƵŶƚŽůƵŽŬŬĂ͕ ũŽŬĂ ŶŽƵĚĂƚƚĂĂ ƐŽǀĞůƚƵǀŝŶ ŽƐŝŶ ͟>ssͲŬƵŶƚŽƚƵƚŬŝŵƵƐŽƉĂƐ 
ϮϬϭϯ͟ ŵƵŬĂŝƐƚĂ ůƵŽŬŝƚƵƐƚĂ͗ 
 

<ƵŶƚŽůƵŽŬŝƚƵŬƐĞƚ   

 

                <>ϱ 

                <>ϰ 

                <>ϯ 

                <>Ϯ 

                <>ϭ 

 

:ćƌũĞƐƚĞůŵć ĂƌǀŝŽŝĚĂĂŶ ŚǇǀćŬƐŝ͘  :ćůũĞůůć ŽůĞǀĂ ĂƌǀŝŽŝƚƵ ŬćǇƚƚƂŝŬć ŽŶ Ǉůŝ ϭϬ ǀƵŽƚƚĂ 

:ćƌũĞƐƚĞůŵć ĂƌǀŝŽŝĚĂĂŶ ƚǇǇĚǇƚƚćǀćŬƐŝ ;ƉćŝǀŝƚǇƐ Ŷ͘ ϳ ǀƵŽĚĞŶ ŬƵůƵƚƚƵĂͿ 

:ćƌũĞƐƚĞůŵć ĂƌǀŝŽŝĚĂĂŶ ǀćůƚƚćǀćŬƐŝ ;ƉćŝǀŝƚǇƐ Ŷ͘ ϰ ǀƵŽĚĞŶ ŬƵůƵƚƚƵĂͿ 

:ćƌũĞƐƚĞůŵć ĂƌǀŝŽŝĚĂĂŶ ŚĞŝŬŽŬƐŝ ;ƐƵŽƐŝƚĞůůĂĂŶ ƉĞƌƵƐŬŽƌũĂƵƐƚĂ ͬ ƵƵƐŝŵŝƐƚĂͿ   

:ćƌũĞƐƚĞůŵć ǀĂĂƚŝŝ ǀćůŝƚƚƂŵŝć ŬŽƌũĂƵƐƚŽŝŵĞŶƉŝƚĞŝƚć 
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>  zŚƚŝƂƚ KǇ Ɣ WƵŬŝŶŵćĞŶĂƵŬŝŽ Ϯ Ɣ ϬϬϳϮϬ ,ĞůƐŝŶŬŝ 
ǁǁǁ͘ůĐǇ͘Ĩŝ  Ɣ  ǇͲƚƵŶŶƵƐ ϮϬϬϯϭϰϯͲϳ 

ƉƵŚ͘ нϯϱϴϱϬϱϭϭϬϮϳϱ 
 

dƵƚŬŝŵƵƐŬŽŚĚĂƚ ŽŶ ŵĞƌŬŝƚƚǇ ƚƵƐƐŝůůĂ ŬŽŚƚĞŝƐŝŝŶ ƐĞŬć ůŝƐćŬƐŝ ũŽŬĂŝƐĞƐƚĂ ƉƵƚŬŝƐƚŽŬŽŚƚĂŝƐĞƐƚĂ ƚĂƌŬĂƐƚƵŬƐĞƐƚĂ ŽŶ 
ůĂĂĚŝƚƚƵ ĞƌŝůůŝŶĞŶ ƚĂƌŬĂƐƚƵƐƉƂǇƚćŬŝƌũĂ͘ dƵƚŬŝŵƵƐŬŽŚĚĂƚ ŽŶ ƐĞůŝƚĞƚƚǇ ƐĂŶĂůůŝƐĞƐƚŝ ƚĂŝ ŶĞ ŽŶ ŵĞƌŬŝƚƚǇ ĞƌŝůůŝƐĞĞŶ 
ƉŝŝƌƵƐƚƵŬƐĞĞŶ͘ 
 
dƵůŽƐƚƵƐĂŝŶĞŝƐƚŽƐƐĂ ŽŶ ŵǇƂƐ ŵƵƵƚĂŵŝĂ ŬŽŚƚĞĞƐƚĂ ŽƚĞƚƚƵũĂ ǀĂůŽŬƵǀŝĂ͘ 
 
ϰ͘ d Z< ^dh<^ d :  dhd</Dh<^ d 
 
ϰ͘ϭ͘ <ǇůŵćǀĞƐŝƉƵƚŬŝƐƚŽ 
 
ϰ͘ϭ͘ϭ͘ <ǇůŵćǀĞƐŝƉƵƚŬĞƚ 

 
ZƵŶŬŽƉƵƚŬŝƐƚŽ ǀĞƐŝŵŝƚƚĂƌŝůƚĂ ůćŚƚŝĞŶ ŽŶ ŬƵƉĂƌŝƉƵƚŬĞĂ͘ 
EŽƵƐƵƚ ŬĞƌƌŽŬƐŝŝŶ ŽǀĂƚ ŬƵƉĂƌŝƉƵƚŬĞĂ͘ 
 
dĂůŽŶ   ŬćǇƚƚƂǀĞƐŝƉƵƚŬĞƚ ŽŶ ƚŽĚĞŶŶćŬƂŝƐĞƐƚŝ ƵƵƐŝƚƚƵ ϭϵϵϬͲůƵǀƵůůĂ͘ DǇƂƐ ƚĂůŽŶ   ŬćǇƚƚƂǀĞƐŝƉƵƚŬĞƚ ŽŶ ƵƵƐŝƚƚƵ͘ 
hƵƐŝŵŝƐĂũĂŶŬŽŚƚĂĂ Ğŝ ŽůůƵƚ ƚŝĞĚŽƐƐĂ͘ 

 
sĞƐŝŵŝƚƚĂƌŝ ƐŝũĂŝƚƐĞĞ ƚĂůŽŶ   ŬĞůůĂƌŝŬĞƌƌŽŬƐĞƐƐĂ ŽŵĂƐƐĂ ŚƵŽŶĞĞƐƐĂ͘ 

 
dŽŶƚƚŝǀĞƐŝũŽŚĚŽŶ ŵĂƚĞƌŝĂĂůŝĂ ƚĂŝ ŚĂůŬĂŝƐŝũĂĂ Ğŝ ŽůĞ ŶćŬǇǀŝƐƐć͘ ^ƵůŬƵǀĞŶƚƚŝŝůŝ ĞŶŶĞŶ ǀĞƐŝŵŝƚƚĂƌŝĂ ŽŶ ƉĂůůŽǀĞŶƚƚŝŝůŝ 
ũĂ ŵŝƚƚĂƌŝŶ ũćůŬĞĞŶ ǀŝŶŽŝƐƚƵŬŬĂǀĞŶƚƚŝŝůŝ͘ ^ŝůŵćŵććƌćŝƐĞƐƐć ƚĂƌŬĂƐƚƵŬƐĞƐƐĂ ǀĞŶƚƚŝŝůĞŝƐƐć Ğŝ ŽůĞ ŚƵŽŵĂƵƚĞƚƚĂǀĂĂ͘ 
 

 
<ƵǀĂ ϭ͗ sĞƐŝŵŝƚƚĂƌŝ͘ 
 
ZƵŶŬŽƉƵƚŬĞƚ ŬƵůŬĞǀĂƚ ƚĂůŽƐƐĂ   ŬĞůůĂƌŝŬĞƌƌŽŬƐĞŶ ĂůĂƉŽŚũĂƐƐĂ͕ ũŽƐƚĂ ŶĞ ŚĂĂƌĂƵƚƵǀĂƚ ŬĞƌƌŽŬƐŝŝŶ͘ dĂůŽƐƐĂ   
ƌƵŶŬŽƉƵƚŬĞƚ ŬƵůŬĞǀĂƚ ŬĞůůĂƌŝŬĞƌƌŽŬƐĞŶ ƚŝůŽũĞŶ ŬĂƚŽŝƐƐĂ͕ ũŽƐƚĂ ŶĞ ŚĂĂƌĂƵƚƵǀĂƚ ŬĞƌƌŽŬƐŝŝŶ͘ 
 
<ǇůŵćǀĞƐŝ ƉƵƚŬŝƐƚŽũĞŶ ŬƵŶƚŽĂ ƚƵƚŬŝƚƚŝŝŶ ƌƂŶƚŐĞŶŬƵǀĂƵŬƐŝůůĂ ũĂ ƐŝůŵćŵććƌćŝƐĞƐƚŝ͘ hůƚƌĂććŶŝƉĂŬƐƵƵƐŵŝƚƚĂƵŬƐŝĂ Ğŝ 
ŬƵƉĂƌŝƉƵƚŬŝƐƚĂ ŽƚĞƚĂ͘ 

 
^ŝůŵćŵććƌćŝƐĞƐƐć ƚĂƌŬĂƐƚƵŬƐĞƐƐĂ ŬǇůŵćǀĞƐŝƉƵƚŬŝƐƐĂ Ğŝ ŽůĞ ŚƵŽŵĂƵƚĞƚƚĂǀĂĂ͘ 
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>  zŚƚŝƂƚ KǇ Ɣ WƵŬŝŶŵćĞŶĂƵŬŝŽ Ϯ Ɣ ϬϬϳϮϬ ,ĞůƐŝŶŬŝ 
ǁǁǁ͘ůĐǇ͘Ĩŝ  Ɣ  ǇͲƚƵŶŶƵƐ ϮϬϬϯϭϰϯͲϳ 

ƉƵŚ͘ нϯϱϴϱϬϱϭϭϬϮϳϱ 
 

ZƂŶƚŐĞŶŬƵǀŝĂ ŽƚĞƚƚŝŝŶ ϱ ŬƉů ;ŬƐ ƌƂŶƚŐĞŶŬƵǀĂƚ ũĂ ƉƂǇƚćŬŝƌũĂͿ͘ zŚĚĞƐƐć ŬƵǀĂƚƵƐƐĂ ŬǇůŵćǀĞƐŝƉƵƚŬĞƐƐĂ ŽŶ 
ŚĂǀĂŝƚƚĂǀŝƐƐĂ ǀŝƌŚĞĞůůŝŶĞŶ ůŝŝƚŽƐ͘ DƵŝƐƐĂ ŬƵǀĂƚƵŝƐƐĂ ŬǇůŵćǀĞƐŝƉƵƚŬŝƐƐĂ Ğŝ ŽůĞ ŚƵŽŵĂƵƚĞƚƚĂǀĂĂ͘ sĂůŽŬƵǀĂƚ 
ŬƵǀĂƵƐŬŽŚĚŝƐƚĂ ŽŶ ŵƵŝƐƚŝƚŝŬƵůůĂ͘ 
 
zŚƚĞĞŶǀĞƚŽ ƌƂŶƚŐĞŶŬƵǀĂƵƐƚĞŶ ƚƵůŽŬƐŝƐƚĂ͗ 
 
<ƵŶƚŽůƵŽŬŝƚƵŬƐĞƚ  ŬƉů  й  ,ƵŽŵ͊ 

<>ϱ 

<>ϰ 

<>ϯ 

<>Ϯ 

<>ϭ 

ϰ 

ϭ 

Ͳ 

Ͳ 

Ͳ 

ϴϬ й 

ϮϬ й 

Ͳ 

Ͳ 

Ͳ 

 

 

 

 

 

 

    
<ƵǀĂ Ϯ͗ ZƂŶƚŐĞŶŬƵǀŝĂ ŬǇůŵćǀĞƐŝƉƵƚŬŝƐƚĂ͕ ǀŝƌŚĞĞůůŝŶĞŶ ůŝŝƚŽƐ ;ŬƵǀĂ ϮϲͿ͕ Ğŝ ŚƵŽŵĂƵƚĞƚƚĂǀĂĂ ;ŬƵǀĂ ϭϰͿ͘ 
 
dƵƚŬŝŵƵƐƚĞŶ ƉĞƌƵƐƚĞĞůůĂ ŬǇůŵćǀĞƐŝƉƵƚŬŝƐƚŽŶ ŬƵŶƚŽůƵŽŬĂŬƐŝ ĂƌǀŝŽŝĚĂĂŶ ϰ͘ 
 
ϰ͘ϭ͘Ϯ͘ <ǇůŵćǀĞƐŝƉƵƚŬŝƐƚŽŶ ĞƌŝƐƚĞĞƚ 

 
 ƌŝƐƚĞĞƚ ŽǀĂƚ ǀŝůůĂƉŝƚŽŝƐƚĂ ŵĂƚĞƌŝĂĂůŝĂ͘  ƌŝƐƚĞĞƚ ŽǀĂƚ ĞŚũŝć͘ 
 
ϰ͘ϭ͘ϯ͘ <ǇůŵćǀĞƐŝƉƵƚŬŝƐƚŽŶ ǀĞŶƚƚŝŝůŝƚ 

 
sĞŶƚƚŝŝůŝƚ ŽǀĂƚ ƉĂůůŽǀĞŶƚƚŝŝůĞŝƚć͘ WĂůůŽǀĞŶƚƚŝŝůĞŝƐƐć Ğŝ ŽůĞ ŚƵŽŵĂƵƚĞƚƚĂǀĂĂ͘ 

 
WĂůůŽǀĞŶƚƚŝŝůŝƚ ůƵŽŬŝƚĞůůĂĂŶ ŬƵŶƚŽůƵŽŬŬĂĂŶ ϰ͘ 
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>  zŚƚŝƂƚ KǇ Ɣ WƵŬŝŶŵćĞŶĂƵŬŝŽ Ϯ Ɣ ϬϬϳϮϬ ,ĞůƐŝŶŬŝ 
ǁǁǁ͘ůĐǇ͘Ĩŝ  Ɣ  ǇͲƚƵŶŶƵƐ ϮϬϬϯϭϰϯͲϳ 

ƉƵŚ͘ нϯϱϴϱϬϱϭϭϬϮϳϱ 
 

 
<ƵǀĂ ϯ͗ <ǇůŵćŶǀĞĚĞŶ ƉĂůůŽǀĞŶƚƚŝŝůŝ͘ 
 
ϰ͘Ϯ͘ >ćŵŵŝŶǀĞƐŝƉƵƚŬŝƐƚŽ 
         
ϰ͘Ϯ͘ϭ͘ >ćŵŵŝŶǀĞƐŝƉƵƚŬĞƚ 

 
>ćŵŵŝŶǀĞƐŝƉƵƚŬĞƚ ŽǀĂƚ ŬƵƉĂƌŝƉƵƚŬĞĂ͘ 
 
ZƵŶŬŽƉƵƚŬŝƐƚŽ ůćŚƚĞĞ ůćŵŵƂŶũĂŬŽŚƵŽŶĞĞƐƚĂ ũĂ ŬƵůŬĞĞ ƚĂůŽũĞŶ ŬĞůůĂƌŝŬĞƌƌŽŬƐŝƐƐĂ ŬƵƚĞŶ ŬǇůŵćǀĞƐŝƉƵƚŬŝƐƚŽ͘ 

 
^ŝŝƌƚŝŵĞůƚć ůćŚƚĞǀćŶ ůćŵƉŝŵćŶ ŬćǇƚƚƂǀĞĚĞŶ ůćŵƉƂƚŝůĂ Žůŝ ƚƵƚŬŝŵƵƐŚĞƚŬĞůůć ϲϭ Σ  ũĂ ƉĂůƵƵǀĞƐŝ ϱϵ Σ ͘ 
 
^ŝůŵćŵććƌćŝƐĞƐƐć ƚĂƌŬĂƐƚƵŬƐĞƐƐĂ ůćŵƉŝŵćŶ ŬćǇƚƚƂǀĞĚĞŶ ƉƵƚŬŝƐƐĂ Ğŝ ŽůĞ ŚƵŽŵĂƵƚĞƚƚĂǀĂĂ͘ 
 
WƵƚŬŝƐƚŽůůĞ ƐƵŽƌŝƚĞƚƚŝŝŶ ƌƂŶƚŐĞŶŬƵǀĂƵŬƐĞƚ͘ ZƂŶƚŐĞŶŬƵǀŝĂ ŽƚĞƚƚŝŝŶ ϭϭ ŬƉů ;ŬƐ ƌƂŶƚŐĞŶŬƵǀĂƚ ũĂ ƉƂǇƚćŬŝƌũĂͿ͘ 
zŚĚĞƐƐć ŬƵǀĂƚƵƐƐĂ ůćŵƉŝŵćŶ ŬćǇƚƚƂǀĞĚĞŶ ŬŝĞƌƚŽƉƵƚŬĞƐƐĂ ŽŶ ŚĂǀĂŝƚƚĂǀŝƐƐĂ ǀćŚćŝƐƚć ƐǇƂƉǇŵćć ũĂ ǀćŚćŝŶĞŶ 
ǀŝƌŚĞĞůůŝŶĞŶ ůŝŝƚŽƐ͘ zŚĚĞƐƐć ŵĞŶŽƉƵƚŬĞƐƐĂ ŽŶ ŚĂǀĂŝƚƚĂǀŝƐƐĂ ǀŝƌŚĞĞůůŝŶĞŶ ůŝŝƚŽƐ͘ DƵŝƐƐĂ ŬƵǀĂƚƵŝƐƐĂ ůćŵƉŝŵćŶ 
ŬćǇƚƚƂǀĞĚĞŶ ƉƵƚŬŝƐƐĂ Ğŝ ŽůĞ ŚƵŽŵĂƵƚĞƚƚĂǀĂĂ͘ sĂůŽŬƵǀĂƚ ŬƵǀĂƵƐŬŽŚĚŝƐƚĂ ŽŶ ŵƵŝƐƚŝƚŝŬƵůůĂ͘ 
 
zŚƚĞĞŶǀĞƚŽ ƌƂŶƚŐĞŶŬƵǀĂƵƐƚĞŶ ƚƵůŽŬƐŝƐƚĂ͗ 
<ƵŶƚŽůƵŽŬŝƚƵŬƐĞƚ  ŬƉů  й  ,ƵŽŵ͊ 

<>ϱ 

<>ϰ 

<>ϯ 

<>Ϯ 

<>ϭ 

ϵ 

Ϯ 

Ͳ 

Ͳ 

Ͳ 

Ŷ͘ ϴϮ й 

Ŷ͘ ϭϴ й 

Ͳ 

Ͳ 

Ͳ 
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>  zŚƚŝƂƚ KǇ Ɣ WƵŬŝŶŵćĞŶĂƵŬŝŽ Ϯ Ɣ ϬϬϳϮϬ ,ĞůƐŝŶŬŝ 
ǁǁǁ͘ůĐǇ͘Ĩŝ  Ɣ  ǇͲƚƵŶŶƵƐ ϮϬϬϯϭϰϯͲϳ 

ƉƵŚ͘ нϯϱϴϱϬϱϭϭϬϮϳϱ 
 

    
<ƵǀĂ ϰ͗ ZƂŶƚŐĞŶŬƵǀŝĂ ůćŵƉŝŵćŶ ŬćǇƚƚƂǀĞĚĞŶ ƉƵƚŬŝƐƚĂ͕ ǀŝƌŚĞĞůůŝŶĞŶ ůŝŝƚŽƐ ;ŬƵǀĂ ϰͿ͕ ǀćŚćŝƐƚć ƐǇƂƉǇŵćć  
              ũĂ ǀŝƌŚĞĞůůŝŶĞŶ ůŝŝƚŽƐ ;ŬƵǀĂ ϱͿ͘ 
 
dƵƚŬŝŵƵƐƚĞŶ ƉĞƌƵƐƚĞĞůůĂ ůćŵŵŝŶǀĞƐŝƉƵƚŬŝƐƚŽŶ ŬƵŶƚŽůƵŽŬĂŬƐŝ ĂƌǀŝŽŝĚĂĂŶ ϰ͘ 
 
ϰ͘Ϯ͘Ϯ͘ >ćŵŵŝŶǀĞƐŝƉƵƚŬŝƐƚŽŶ ĞƌŝƐƚĞĞƚ 

 
 ƌŝƐƚĞĞƚ ŽǀĂƚ ǀŝůůĂƉŝƚŽŝƐƚĂ ŵĂƚĞƌŝĂĂůŝĂ͘  ƌŝƐƚĞĞƚ ŽǀĂƚ ĞŚũŝć͘ 
 
ϰ͘Ϯ͘ϯ͘ >ćŵŵŝŶǀĞƐŝƉƵƚŬŝƐƚŽŶ ǀĞŶƚƚŝŝůŝƚ 

 
^ƵůŬƵǀĞŶƚƚŝŝůŝƚ ŽǀĂƚ ƉĂůůŽǀĞŶƚƚŝŝůĞŝƚć͘  

 
WĂůůŽǀĞŶƚƚŝŝůŝƚ ůƵŽŬŝƚĞůůĂĂŶ ŬƵŶƚŽůƵŽŬŬĂĂŶ ϰ͘ 
 

 
<ƵǀĂ ϱ͗ >ćŵƉŝŵćŶ ŬćǇƚƚƂǀĞĚĞŶ ƉĂůůŽǀĞŶƚƚŝŝůŝƚ͘ 
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>  zŚƚŝƂƚ KǇ Ɣ WƵŬŝŶŵćĞŶĂƵŬŝŽ Ϯ Ɣ ϬϬϳϮϬ ,ĞůƐŝŶŬŝ 
ǁǁǁ͘ůĐǇ͘Ĩŝ  Ɣ  ǇͲƚƵŶŶƵƐ ϮϬϬϯϭϰϯͲϳ 

ƉƵŚ͘ нϯϱϴϱϬϱϭϭϬϮϳϱ 
 

ϰ͘ϯ͘ :ćƚĞǀĞƐŝǀŝĞŵćƌŝƚ 
 
ϰ͘ϯ͘ϭ͘ ,ĂũŽƚƵƐǀŝĞŵćƌŝƚ 
 
 ŝ ƚƵƚŬŝƚƚƵ͘ 

 
ϰ͘ϯ͘Ϯ͘ WǇƐƚǇǀŝĞŵćƌŝƚ 
 
WǇƐƚǇǀŝĞŵćƌĞŝĚĞŶ ŵĂƚĞƌŝĂĂůŝŶĂ ŽŶ ŬćǇƚĞƚƚǇ ǀĂůƵƌĂƵƚĂƉƵƚŬĞĂ͘ 
 
^ŝůŵćŵććƌćŝƐĞƐƐć ƚĂƌŬĂƐƚƵŬƐĞƐƐĂ ƉǇƐƚǇǀŝĞŵćƌŝƐƐć Ğŝ ŽůĞ ŚƵŽŵĂƵƚĞƚƚĂǀĂĂ͘ 
 
WǇƐƚǇǀŝĞŵćƌĞŝĚĞŶ ůŝŝƚŽŬƐĞƚ ŽŶ ƚĞŚƚǇ ƉĂŶƚĂůŝŝƚŽŬƐŝůůĂ͘ ^ŝůŵćŵććƌćŝƐĞƐƐć ƚĂƌŬĂƐƚƵŬƐĞƐƐĂ ǇŚĚĞŶ ƉǇƐƚǇǀŝĞŵćƌŝŶ 
ůŝŝƚŽƐ ŽŶ ĂƵŬŝ ũĂ ƉǇƐƚǇǀŝĞŵćƌŝƐƚć ŽŶ ƚŝƉƉƵŶƵƚ ǀĞƚƚć ĂůĞŵƉĂŶĂ ŽůĞǀĂŶ ůćŵƉƂũŽŚĚŽŶ ƉććůůĞ͘ 
 

 
<ƵǀĂ ϲ͗ sƵŽƚŽĂ ƉǇƐƚǇǀŝĞŵćƌŝŶ ƉĂŶƚĂůŝŝƚŽŬƐĞƐƚĂ͘ 
 
WǇƐƚǇǀŝĞŵćƌĞŝĚĞŶ ĂŝŶĞǀĂŚǀƵƵŬƐŝĂ ŵŝƚĂƚƚŝŝŶ ƵůƚƌĂććŶŝƉĂŬƐƵƵƐŵŝƚƚĂƵŬƐĞůůĂ͘ KŚƵŝŶ ŵŝƚĂƚƚƵ ƐĞŝŶćŵćŶƉĂŬƐƵƵƐ ŽŶ 
ϯ͕ϯϱ ŵŵ͘ hůƚƌĂććŶĞůůć ŵŝƚĂƚƵŝůůĂ ĂůƵĞŝůůĂ ǀĂůƵƌĂƵƚĂŝƐƚĞŶ ǀŝĞŵćƌŝƉƵƚŬŝĞŶ ĂŝŶĞǀĂŚǀƵƵĚĞƐƐĂ Ğŝ ŽůůƵƚ ŚĂǀĂŝƚƚĂǀŝƐƐĂ 
ƉŽŝŬŬĞƵŬƐŝĂ͕ ũŽƚŬĂ ǀŝŝƚƚĂŝƐŝǀĂƚ ǀŽŝŵĂŬŬĂŝƐŝŝŶ ƐǇƂƉǇŵŝŝŶ͘ dĂƌŬĞŵƉŝĂ ƚŝĞƚŽũĂ ŽŶ ůŝŝƚƚĞĞŶć ŽůĞǀĂƐƐĂ 
ƚĂƌŬĂƐƚƵƐƉƂǇƚćŬŝƌũĂƐƐĂ͘ 
 
WǇƐƚǇǀŝĞŵćƌĞŝůůĞ ƐƵŽƌŝƚĞƚƚŝŝŶ ƌƂŶƚŐĞŶŬƵǀĂƵŬƐĞƚ͘ ZƂŶƚŐĞŶŬƵǀŝĂ ŽƚĞƚƚŝŝŶ ϳ ŬƉů ;ŬƐ ƌƂŶƚŐĞŶŬƵǀĂƚ ũĂ ƉƂǇƚćŬŝƌũĂͿ͘ 
<ƵǀĂƚƵŝƐƐĂ ƉǇƐƚǇǀŝĞŵćƌĞŝƐƐć Ğŝ ŽůĞ ŚƵŽŵĂƵƚĞƚƚĂǀĂĂ͘ sĂůŽŬƵǀĂƚ ŬƵǀĂƵƐŬŽŚĚŝƐƚĂ ŽŶ ŵƵŝƐƚŝƚŝŬƵůůĂ͘ 
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>  zŚƚŝƂƚ KǇ Ɣ WƵŬŝŶŵćĞŶĂƵŬŝŽ Ϯ Ɣ ϬϬϳϮϬ ,ĞůƐŝŶŬŝ 
ǁǁǁ͘ůĐǇ͘Ĩŝ  Ɣ  ǇͲƚƵŶŶƵƐ ϮϬϬϯϭϰϯͲϳ 

ƉƵŚ͘ нϯϱϴϱϬϱϭϭϬϮϳϱ 
 

zŚƚĞĞŶǀĞƚŽ ƌƂŶƚŐĞŶŬƵǀĂƵƐƚĞŶ ƚƵůŽŬƐŝƐƚĂ͗ 
<ƵŶƚŽůƵŽŬŝƚƵŬƐĞƚ  ŬƉů  й  ,ƵŽŵ͊ 

<>ϱ 

<>ϰ 

<>ϯ 

<>Ϯ 

<>ϭ 

ϳ 

Ͳ 

Ͳ 

Ͳ 

Ͳ 

ϭϬϬ й 

Ͳ 

Ͳ 

Ͳ 

Ͳ 

 

 

 

 

 

 

    
<ƵǀĂ ϳ͗ ZƂŶƚŐĞŶŬƵǀŝĂ ƉǇƐƚǇǀŝĞŵćƌŝƉƵƚŬŝƐƚĂ͕ Ğŝ ŚƵŽŵĂƵƚĞƚƚĂǀĂĂ͘ 
 
WǇƐƚǇǀŝĞŵćƌŝƚ ůƵŽŬŝƚĞůůĂĂŶ ŬƵŶƚŽůƵŽŬŬĂĂŶ ϰ͘ 
 
ϰ͘ϯ͘ϯ͘ WŽŚũĂǀŝĞŵćƌŝƚ 
 

 
<ƵǀĂ ϴ͗ <ƵǀĂƚƵƚ ǀŝĞŵćƌŝƚ͘ 
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>  zŚƚŝƂƚ KǇ Ɣ WƵŬŝŶŵćĞŶĂƵŬŝŽ Ϯ Ɣ ϬϬϳϮϬ ,ĞůƐŝŶŬŝ 
ǁǁǁ͘ůĐǇ͘Ĩŝ  Ɣ  ǇͲƚƵŶŶƵƐ ϮϬϬϯϭϰϯͲϳ 

ƉƵŚ͘ нϯϱϴϱϬϱϭϭϬϮϳϱ 
 

WŽŚũĂǀŝĞŵćƌĞŝĚĞŶ ŵĂƚĞƌŝĂĂůŝŶĂ ŽŶ ŬćǇƚĞƚƚǇ ƚĂůŽƐƐĂ   ǀĂůƵƌĂƵƚĂƉƵƚŬŝĂ ũĂ ƚĂůŽƐƐĂ   ŵƵŽǀŝƉƵƚŬĞĂ͘ 
 

WŽŚũĂǀŝĞŵćƌĞŝůůĞ ƐƵŽƌŝƚĞƚƚŝŝŶ ƐŝƐćƉƵŽůŝŶĞŶ ǀŝĚĞŽŬƵǀĂƵƐ͘ WŽŚũĂǀŝĞŵćƌŝƚ ŬƵǀĂƚƚŝŝŶ ƚĂůŽŶ   ŬćǇƚćǀćůůć ƐŝũĂŝƚƐĞǀĂŶ 
ƉƵŚĚŝƐƚƵƐůƵƵŬƵŶ W> ϭ ;ŬĂƚƐŽ ƉŝŝƌƵƐƚƵƐͿ ũĂ ƚĂůŽŶ ƵůŬŽƉƵŽůĞůůĂ ŽůĞǀĂŶ ƚĂƌŬĂƐƚƵƐŬĂŝǀŽŶ d< ϭ ŬĂƵƚƚĂ͘ 
dĂƌŬĂƐƚƵƐŬĂŝǀŽ d< ϭ ŽŶ ǀĂŶŚĂ ƐĂŽƐƚƵƐŬĂŝǀŽ͘ hůŬŽƉƵŽůŝƐĞŶ ƚĂƌŬĂƐƚƵƐŬĂŝǀŽŶ d< ϭ ũĂ ƉƵŚĚŝƐƚƵƐůƵƵŬƵŶ W> ϭ ǀćůŝůůć 
ǀŝĞŵćƌŝƐƐć ŽŶ ƉĂĚŽƚƵƐǀĞŶƚƚŝŝůŝ͘  <ƵǀĂƚƵŝƐƐĂ ƉŽŚũĂǀŝĞŵćƌĞŝƐƐć ŽŶ ŚĂǀĂŝƚƚĂǀŝƐƐĂ ŬŽŚƚĂůĂŝƐƚĂ ƐǇƂƉǇŵćć͕ 
ƐĂŽƐƚƵŵĂĂ ũĂ ƉĂŝŶƵŵĂĂ ƐĞŬć ŬŽŚƚĂůĂŝƐƚĂ ŝƌƚŽŬĞƌƚǇŵćć͘ 

 
<ŽŚƚĂůĂŝƐƚĂ ƐǇƂƉǇŵćć ŽŶ ŚĂǀĂŝƚƚĂǀŝƐƐĂ ŬĂŝŬŝƐƐĂ ŬƵǀĂƚƵŝƐƐĂ ǀĂůƵƌĂƵƚĂƉƵƚŬŝƐƐĂ͘ 
 
^ĂŽƐƚƵŵĂ ŽŶ ǀĂůƵƌĂƵƚĂƉƵƚŬŝĞŶ ĂůĂƌĞƵŶŽŝůůĞ ŬŝǀĞƚƚǇŶǇƚƚć ŬĞƌƚǇŵćć͘ WććŽƐŝŶ ƐĂŽƐƚƵŵĂ ŽŶ ǀćŚćŝƐƚć͘ 
 

 
<ƵǀĂ ϵ͗ <ŝǀĞƚƚǇŵćć ƉŽŚũĂǀŝĞŵćƌŝƉƵƚŬĞƐƐĂ͘ 
 
<ŽŚƚĂůĂŝƐƚĂ ƉĂŝŶƵŵĂĂ ŽŶ ǇŚĚĞƐƐć ŬŽŚĚŝŶ ƚĂůŽŶ   ĂůůĂ ŬƵůŬĞǀĂƐƐĂ ǀĂůƵƌĂƵƚĂŝƐĞƐƐĂ ƉŽŚũĂǀŝĞŵćƌŝƐƐć͘ WƵƚŬĞŶ 
ƚćǇƚƚƂĂƐƚĞ ŬŽŚƚĂůĂŝƐĞŶ ƉĂŝŶƵŵĂŶ ŬŽŚĚĂůůĂ ŽŶ ŶŽŝŶ ϯϱ й͘ 
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>  zŚƚŝƂƚ KǇ Ɣ WƵŬŝŶŵćĞŶĂƵŬŝŽ Ϯ Ɣ ϬϬϳϮϬ ,ĞůƐŝŶŬŝ 
ǁǁǁ͘ůĐǇ͘Ĩŝ  Ɣ  ǇͲƚƵŶŶƵƐ ϮϬϬϯϭϰϯͲϳ 

ƉƵŚ͘ нϯϱϴϱϬϱϭϭϬϮϳϱ 
 

 
<ƵǀĂ ϭϬ͗ <ŽŚƚĂůĂŝƐƚĂ ƉĂŝŶƵŵĂĂ ƉŽŚũĂǀŝĞŵćƌŝƉƵƚŬĞƐƐĂ͘ 
 
WććŽƐŝŶ ŚĂǀĂŝƚƵƚ ƉĂŝŶƵŵĂƚ ŽǀĂƚ ǀćŚćŝƐŝć͕ ũŽŝƐƐĂ ƉƵƚŬĞŶ ƚćǇƚƚƂĂƐƚĞ ŽŶ ŶŽŝŶ ϱ ʹ ϮϬ й͘ 
 
WŽŚũĂǀŝĞŵćƌŝŶ ŬƵŶƚŽůƵŽŬĂŬƐŝ ĂƌǀŝŽŝĚĂĂŶ ϯ ;ϰͿ͘ 
 
dĂƌŬĞŵƉŝĂ ƚŝĞƚŽũĂ ůƂǇƚǇǇ ǀŝĚĞŽŬƵǀĂƵƐƉƂǇƚćŬŝƌũŽŝƐƚĂ ;ϯ ŬƉůͿ ƐĞŬć ŬƵǀĂƵƐƚĂůůĞŶƚĞĞůƚĂ ;h^ Ϳ͘ 
 
ϰ͘ϯ͘ϰ͘ hůŬŽƉƵŽůŝƐĞƚ ǀŝĞŵćƌŝƚ 
 
 ŝ ƚƵƚŬŝƚƚƵ͘ 

 
ϰ͘ϯ͘ϱ͘ dŽŶƚƚŝǀŝĞŵćƌŝƚ 
 
dŽŶƚƚŝǀŝĞŵćƌŝ ŽŶ ϮϮϱ ŵŵ ďĞƚŽŶŝƉƵƚŬĞĂ͘ dŽŶƚƚŝǀŝĞŵćƌŝć ŬƵǀĂƚƚŝŝŶ ŶŽŝŶ ϯϭ ŵĞƚƌŝć ŵǇƂƚćǀŝƌƚĂĂŶ͘ 

 
<ƵǀĂƚƵƐƐĂ ƚŽŶƚƚŝǀŝĞŵćƌŝƐƐć ŽŶ ŚĂǀĂŝƚƚĂǀŝƐƐĂ ǀĂŬĂǀĂƐƐĂ ŵććƌŝŶ ũƵƵƌŝĂ ƐĞŬć ŬŽŚƚĂůĂŝƐƚĂ ƐǇƂƉǇŵćć͕ ƐĂŽƐƚƵŵĂĂ ũĂ 
ŝƌƚŽŬĞƌƚǇŵćć͘ 

 
dŽŶƚƚŝǀŝĞŵćƌŝŝŶ ƉććƐƐǇƚ ĞƌŝƚƚćŝŶ ƌƵŶƐĂĂƐƚŝ ũƵƵƌŝŬĂƐǀƵƐƚŽĂ͘ EŽŝŶ ϯϭ ŵĞƚƌŝŶ ƉććƐƐć ƚĂƌŬĂƐƚƵƐŬĂŝǀŽůƚĂ d< ϭ ;ŬĂƚƐŽ 
ƉŝŝƌƵƐƚƵƐͿ ƚŽŶƚƚŝǀŝĞŵćƌŝ ŽŶ ƚćǇŶŶć ũƵƵƌŝĂ͕ ĞŝŬć ŬƵǀĂƵƐŬĂŵĞƌĂůůĂ ƉććƐƚǇ ũƵƵƌŝŬĂƐǀƵƐƚŽŶ ŽŚŝ͘ 
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>  zŚƚŝƂƚ KǇ Ɣ WƵŬŝŶŵćĞŶĂƵŬŝŽ Ϯ Ɣ ϬϬϳϮϬ ,ĞůƐŝŶŬŝ 
ǁǁǁ͘ůĐǇ͘Ĩŝ  Ɣ  ǇͲƚƵŶŶƵƐ ϮϬϬϯϭϰϯͲϳ 

ƉƵŚ͘ нϯϱϴϱϬϱϭϭϬϮϳϱ 
 

 
<ƵǀĂ ϭϭ͗ :ƵƵƌŝŬĂƐǀƵƐƚŽ ƚƵŬŬŝŶƵƚ ƚŽŶƚƚŝǀŝĞŵćƌŝŶ͘ 
 
<ƵǀĂƚƚƵƵŶ ŽƐƵƵƚĞĞŶ ŽŶ ŬĞƌććŶƚǇŶǇƚ ŵǇƂƐ ƌƵŶƐĂĂƐƚŝ ƐĂŽƐƚƵŵĂĂ ũĂ ŝƌƚŽŬĞƌƚǇŵćć͘ 
 
^ǇƂƉǇŵćŶ ǀĂŝŬƵƚƵŬƐĞƐƚĂ ŬŝǀŝĂŝŶĞƐ ŽŶ ũŽ ǀŽŝŵĂŬŬĂĂƐƚŝ ŶćŬǇǀŝƐƐć ďĞƚŽŶŝƉƵƚŬŝĞŶ ƐŝƐćƉŝŶŶŽŝůůĂ͘ 
 

 
<ƵǀĂ ϭϮ͗ <ŝǀŝĂŝŶĞƐ ŶćŬǇǀŝƐƐć ďĞƚŽŶŝƉƵƚŬĞŶ ƐŝƐćƉŝŶŶĂůůĂ͘  
 
dŽŶƚƚŝǀŝĞŵćƌŝŶ ŬƵŶƚŽůƵŽŬĂŬƐŝ ĂƌǀŝŽŝĚĂĂŶ ϯ ;ϮͿ͘ 
 
dĂƌŬĞŵƉŝĂ ƚŝĞƚŽũĂ ůƂǇƚǇǇ ǀŝĚĞŽŬƵǀĂƵƐƉƂǇƚćŬŝƌũŽŝƐƚĂ ;ϭ ŬƉůͿ ƐĞŬć ŬƵǀĂƵƐƚĂůůĞŶƚĞĞůƚĂ ;h^ Ϳ͘ 
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>  zŚƚŝƂƚ KǇ Ɣ WƵŬŝŶŵćĞŶĂƵŬŝŽ Ϯ Ɣ ϬϬϳϮϬ ,ĞůƐŝŶŬŝ 
ǁǁǁ͘ůĐǇ͘Ĩŝ  Ɣ  ǇͲƚƵŶŶƵƐ ϮϬϬϯϭϰϯͲϳ 

ƉƵŚ͘ нϯϱϴϱϬϱϭϭϬϮϳϱ 
 

ϰ͘ϰ͘ ^ĂĚĞǀĞƐŝǀŝĞŵćƌŝƚ 
 

 ŝ ƚƵƚŬŝƚƚƵ͘ 
 
ϰ͘ϱ͘ ^ĂůĂŽũĂƚ 
 
 ŝ ƚƵƚŬŝƚƚƵ͘ 
 
ϰ͘ϲ͘ >ćŵƉƂũŽŚƚŽǀĞƌŬŽƐƚŽ 
 
ϰ͘ϲ͘ϭ͘ >ćŵƉƂũŽŚĚŽƚ 
 
>ćŵƉƂũŽŚĚŽƚ ŽǀĂƚ ƚĞƌćƐƚć͘ WƵƚŬĞƚ ŬƵůŬĞǀĂƚ ŬƵƚĞŶ ǀĞƐŝũŽŚĚŽƚ͘ 
 
>ćŵƉƂũŽŚƚŽǀĞƌŬŽƐƚŽŶ ƉƵƚŬŝƐƚŽŝůůĞ ũĂ ůĂŝƚƚĞŝůůĞ ƚĞŚƚŝŝŶ ƌƂŶƚŐĞŶŬƵǀĂƵŬƐŝĂ͕ ƵůƚƌĂććŶŝƉĂŬƐƵƵƐŵŝƚƚĂƵŬƐŝĂ ũĂ  
ƐŝůŵćŵććƌćŝƐƚĂƌŬĂƐƚƵŬƐŝĂ͘  
 
^ŝůŵćŵććƌćŝƐĞƐƐć ƚĂƌŬĂƐƚƵŬƐĞƐƐĂ ƉƵƚŬŝƐƐĂ ŽŶ ŚĂǀĂŝƚƚĂǀŝƐƐĂ ǀƵŽƚŽŬŽŚƚĂ͘ WƵƚŬĞŶ ǇůćƉƵŽůĞůůĂ ŽůĞǀĂ 
ƉǇƐƚǇǀŝĞŵćƌŝŶ ƉĂŶƚĂůŝŝƚŽƐ ŽŶ ǀƵŽƚĂŶƵƚ ũĂ ƚŝƉƵƚƚĂŶƵƚ ƚŽĚĞŶŶćŬƂŝƐĞƐƚŝ ũŽ ƉŝƚŬćŶ ĂũĂŶ ǀĞƚƚć ůćŵƉƂũŽŚĚŽŶ ƉććůůĞ 
ũĂ ƉŝƚćŶǇƚ ůćŵƉƂũŽŚĚŽŶ ĞƌŝƐƚĞĞƚ ŵćƌŬćŶć͘ WŝŶƚĂŬŽƌƌŽŽƐŝŽŶ ǀĂŝŬƵƚƵŬƐĞƐƚĂ ůćŵƉƂũŽŚƚŽ ŽŶ ƐǇƂƉǇŶǇƚ ƉƵŚŬŝ͘ 
 

 
<ƵǀĂ ϭϯ͗ sƵŽƚŽĂ ůćŵƉƂũŽŚĚŽƐƐĂ͘ 
 
>ćŵƉƂũŽŚĚŽŝůůĞ ƐƵŽƌŝƚĞƚƚŝŝŶ ƌƂŶƚŐĞŶŬƵǀĂƵŬƐĞƚ͘ ZƂŶƚŐĞŶŬƵǀŝĂ ŽƚĞƚƚŝŝŶ ϭϯ ŬƉů ;ŬƐ ƌƂŶƚŐĞŶŬƵǀĂƚ ũĂ ƉƂǇƚćŬŝƌũĂͿ͘ 
<ƵǀĂƚƵŝƐƐĂ ůćŵƉƂũŽŚĚŽŝƐƐĂ Ğŝ ŽůĞ ŚƵŽŵĂƵƚĞƚƚĂǀĂĂ͘ sĂůŽŬƵǀĂƚ ŬƵǀĂƵƐŬŽŚĚŝƐƚĂ ŽŶ ŵƵŝƐƚŝƚŝŬƵůůĂ͘ 
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>  zŚƚŝƂƚ KǇ Ɣ WƵŬŝŶŵćĞŶĂƵŬŝŽ Ϯ Ɣ ϬϬϳϮϬ ,ĞůƐŝŶŬŝ 
ǁǁǁ͘ůĐǇ͘Ĩŝ  Ɣ  ǇͲƚƵŶŶƵƐ ϮϬϬϯϭϰϯͲϳ 

ƉƵŚ͘ нϯϱϴϱϬϱϭϭϬϮϳϱ 
 

zŚƚĞĞŶǀĞƚŽ ƌƂŶƚŐĞŶŬƵǀĂƵƐƚĞŶ ƚƵůŽŬƐŝƐƚĂ͗ 
<ƵŶƚŽůƵŽŬŝƚƵŬƐĞƚ  ŬƉů  й  ,ƵŽŵ͊ 

<>ϱ 

<>ϰ 

<>ϯ 

<>Ϯ 

<>ϭ 

ϭϯ 

Ͳ 

Ͳ 

Ͳ 

Ͳ 

ϭϬϬ й 

Ͳ 

Ͳ 

Ͳ 

Ͳ 

 

 

 

 

 

 

    
<ƵǀĂ ϭϰ͗ ZƂŶƚŐĞŶŬƵǀŝĂ ůćŵƉƂũŽŚĚŽŝƐƚĂ͕ Ğŝ ŚƵŽŵĂƵƚĞƚƚĂǀĂĂ͘ 
 
KŚƵŝŶ ŵŝƚĂƚƚƵ ƐĞŝŶćŵćŶƉĂŬƐƵƵƐ ƵůƚƌĂććŶŝƉĂŬƐƵƵƐŵŝƚƚĂƵŬƐŝƐƐĂ ŽŶ Ϯ͕ϭϯ ŵŵ͘ ^ƵƵƌŝĂ ĞƌŽĂǀƵƵŬƐŝĂ ƐĂŵĂůƚĂ 
ĂůƵĞĞůƚĂ ŵŝƚĂƚƵŝƐƐĂ ƐĞŝŶćŵćŶƉĂŬƐƵƵŬƐŝƐƐĂ Ğŝ ŽůĞ ŚĂǀĂŝƚƚĂǀŝƐƐĂ͘ 
 
>ćŵƉƂũŽŚĚŽƚ ůƵŽŬŝƚĞůůĂĂŶ ŬƵŶƚŽůƵŽŬŬĂĂŶ ϰ͘ 
         
<ƌŝŝƚƚŝƐŝć ŽƐƵƵŬƐŝĂ ŽǀĂƚ ŶĞ ƉƵƚŬŝƐƚŽƚ͕ ũŽƚŬĂ ƐŝũĂŝƚƐĞǀĂƚ ŬŽƐƚĞŝĚĞŶ ƚŝůŽũĞŶ ƌĂŬĞŶƚĞŝƐƐĂ͕ ŵĂĂŶǀĂƌĂŝƐŝƐƐĂ ĂůĂƉŽŚũŝƐƐĂ 
ũĂ ƚĂůŽũĞŶ ǀćůŝƐŝƐƐć ƉƵƚŬŝŬĂŶĂĂůĞŝƐƐĂ͘  
 
,ƵŽŶĞŝƐƚŽŬŽŚƚĂŝƐŝĂ ƚĂƌŬĂƐƚƵŬƐŝĂ Ğŝ ƚĞŚƚǇ͘ 
 
ϰ͘ϲ͘Ϯ͘ >ćŵƉƂũŽŚƚŽǀĞƌŬŽƐƚŽŶ ĞƌŝƐƚĞĞƚ 
 
 ƌŝƐƚĞĞƚ ŽǀĂƚ ǀŝůůĂƉŝƚŽŝƐƚĂ ŵĂƚĞƌŝĂĂůŝĂ͘  ƌŝƐƚĞĞƚ ŽǀĂƚ ĞŚũŝć͘ 
 
ϰ͘ϲ͘ϯ͘ >ćŵƉƂũŽŚƚŽǀĞƌŬŽƐƚŽŶ ǀĞŶƚƚŝŝůŝƚ 
 
sĞŶƚƚŝŝůŝƚ ŽǀĂƚ ƉĂůůŽǀĞŶƚƚŝŝůĞŝƚć͘ 
 
WĂůůŽǀĞŶƚƚŝŝůŝƚ ůƵŽŬŝƚĞůůĂĂŶ ŬƵŶƚŽůƵŽŬŬĂĂŶ ϰ͘  
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>  zŚƚŝƂƚ KǇ Ɣ WƵŬŝŶŵćĞŶĂƵŬŝŽ Ϯ Ɣ ϬϬϳϮϬ ,ĞůƐŝŶŬŝ 
ǁǁǁ͘ůĐǇ͘Ĩŝ  Ɣ  ǇͲƚƵŶŶƵƐ ϮϬϬϯϭϰϯͲϳ 

ƉƵŚ͘ нϯϱϴϱϬϱϭϭϬϮϳϱ 
 

sĞŶƚƚŝŝůĞŝƐƐć ŽŶ ƐććƚƂŵĂŚĚŽůůŝƐƵƵƐ ũĂ ŵŝƚƚĂƵƐǇŚƚĞĞƚ͘  
 

 
<ƵǀĂ ϭϱ͗ >ćŵƉƂũŽŚĚŽŶ ƉĂůůŽǀĞŶƚƚŝŝůŝƚ͘ 
     
ϰ͘ϲ͘ϰ͘ >ćŵƉƂƉĂƚƚĞƌŝƚ 
 
>ćŵƉƂƉĂƚƚĞƌĞŝŶĂ ŽŶ ŬćǇƚĞƚƚǇ ůĞǀǇƉĂƚƚĞƌĞŝƚĂ ƐĞŬć ƚĞƌćŬƐŝƐŝć ŶƐ͘ ͟ŚĂŝƚĂƌŝƉĂƚƚĞƌĞŝƚĂ͘͟ 
WĂƚƚĞƌŝǀĞŶƚƚŝŝůŝƚ ŽǀĂƚ ƚĞƌŵŽƐƚĂĂƚƚŝǀĞŶƚƚŝŝůĞŝƚć͘ 
 
>ćŵƉƂƉĂƚƚĞƌĞŝƐƚĂ ŽƚĞƚƚŝŝŶ Ϯ ŬƉů ƌƂŶƚŐĞŶŬƵǀŝĂ͘ sĂůŽŬƵǀĂƚ ŬƵǀĂƵƐŬŽŚĚŝƐƚĂ ŽǀĂƚ ŵƵŝƐƚŝƚŝŬƵůůĂ͘ 
 
dŽŝƐĞƐƐĂ ŬƵǀĂƚƵƐƐĂ ůćŵƉƂƉĂƚƚĞƌŝƐƐĂ ŽŶ ŚĂǀĂŝƚƚĂǀŝƐƐĂ ǀćŚćŝƐƚć ƐĂŬŬĂƵƚƵŵĂĂ͘ 
 

    
<ƵǀĂ ϭϲ͗ ZƂŶƚŐĞŶŬƵǀŝĂ ůćŵƉƂƉĂƚƚĞƌĞŝƐƚĂ͕ Ğŝ ŚƵŽŵĂƵƚĞƚƚĂǀĂĂ ;ŬƵǀĂ ϮϵͿ͕ ůŝĞǀćć ƐĂŬŬĂƵƚƵŵĂĂ ;ŬƵǀĂ ϯϭͿ͘ 
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>  zŚƚŝƂƚ KǇ Ɣ WƵŬŝŶŵćĞŶĂƵŬŝŽ Ϯ Ɣ ϬϬϳϮϬ ,ĞůƐŝŶŬŝ 
ǁǁǁ͘ůĐǇ͘Ĩŝ  Ɣ  ǇͲƚƵŶŶƵƐ ϮϬϬϯϭϰϯͲϳ 

ƉƵŚ͘ нϯϱϴϱϬϱϭϭϬϮϳϱ 
 

ϰ͘ϳ͘ >ćŵŵƂŶũĂŬŽŬĞƐŬƵƐ 
 
>ćŵŵƂŶũĂŬŽŬĞƐŬƵƐ ŽŶ ƚǇǇƉƉŝć Η'ĞďǁĞůůΗ ǀƵŽĚĞůƚĂ ϮϬϭϴ͘ >ćŵŵƂŶũĂŬŽŬĞƐŬƵŬƐĞŶ ƚĞŬŶŝŶĞŶ ĞůŝŶŬĂĂƌŝ ŽŶ ŶŽŝŶ 
ϮϬ ͲϮϱ ǀƵŽƚƚĂ͘  ŶĞƌŐŝĂƚĂůŽƵĚĞůůŝŶĞŶ ĞůŝŶŬĂĂƌŝ ŽŶ ƵƐĞŝŶ ƚćƚć ůǇŚǇĞŵƉŝ͘ >ćŵŵƂŶũĂŬŽŬĞƐŬƵŬƐĞůůĂ ŽŶ ǀŝĞůć 
ƚĞŬŶŝƐƚć ŬćǇƚƚƂŝŬćć ũćůũĞůůć ŶŽŝŶ ϮϬ ǀƵŽƚƚĂ͘ 
 

 
<ƵǀĂ ϭϳ͗ ^ŝŝƌƚŝŵĞƚ͘ 
 
WƵŵƉƵƚ ŽǀĂƚ ƐŝŝƌƌŝŶƉĂŬĞƚƚŝŝŶ ŬƵƵůƵǀŝĂ͘ WƵŵƉƉƵũĞŶ ŬƵŶŶŽƐƐĂƉŝƚŽũĂŬƐŽ ŽŶ ϭϱ ͲϮϬ ǀƵŽƚƚĂ͘  
 
<ǇůŵćŶǀĞĚĞŶ ƐǇƂƚƂƐƐć ůćŵƉŝŵćŶ ŬćǇƚƚƂǀĞĚĞŶ ƐŝŝƌƚŝŵĞůůĞ ŽŶ ĞƌŝůůŝŶĞŶ ǀĞƐŝŵŝƚƚĂƌŝ͘ 
 
WĂŝƐƵŶƚĂƐćŝůŝƂ ŽŶ ƚǇǇƉƉŝć ΗKŶŶůŝŶĞΗ ǀƵŽĚĞůƚĂ ϮϬϭϴ͘ 
WĂŝƐƵŶƚĂƐćŝůŝƂŝĚĞŶ ŬƵŶŶŽƐƐĂƉŝƚŽũĂŬƐŽ ŽŶ ƐƵƵŶŶŝůůĞĞŶ ƐĂŵĂ ŬƵŝŶ ůćŵŵƂŶũĂŬŽŬĞƐŬƵŬƐĞůůĂ͘ 
^ćŝůŝƂůŝŶũĂƐƐĂ ŽŶ ĞƌŝůůŝŶĞŶ ƐƵůŬƵǀĞŶƚƚŝŝůŝ ũĂ ƚǇŚũĞŶŶǇƐ͘ 
 
>ćŵŵƂŶũĂŬŽŚƵŽŶĞĞŶ ĞƌŝƐƚĞĞƚ ŽǀĂƚ ǀŝůůĂƉŝƚŽŝƐƚĂ ŵĂƚĞƌŝĂĂůŝĂ͘  ƌŝƐƚĞĞƚ ŽǀĂƚ ĞŚũŝć͘ 
 
sĞŶƚƚŝŝůĞŝŶć ůćŵŵƂŶũĂŬŽŚƵŽŶĞĞƐƐĂ ŽŶ ŬćǇƚĞƚƚǇ ƉĂůůŽǀĞŶƚƚŝŝůĞũć͘ WĂůůŽǀĞŶƚƚŝŝůĞŝƐƐć Ğŝ ŽůĞ ŚƵŽŵĂƵƚĞƚƚĂǀĂĂ͘ 
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>  zŚƚŝƂƚ KǇ Ɣ WƵŬŝŶŵćĞŶĂƵŬŝŽ Ϯ Ɣ ϬϬϳϮϬ ,ĞůƐŝŶŬŝ 
ǁǁǁ͘ůĐǇ͘Ĩŝ  Ɣ  ǇͲƚƵŶŶƵƐ ϮϬϬϯϭϰϯͲϳ 

ƉƵŚ͘ нϯϱϴϱϬϱϭϭϬϮϳϱ 
 

ϱ͘ d Z< ^dh<^/ E :  dhd</Dh<^/ E z,d  Es dK 
     
ϱ͘ϭ͘ <ćǇƚƚƂǀĞƐŝƉƵƚŬĞƚ 
 
ϱ͘ϭ͘ϭ͘ <ǇůŵćǀĞƐŝƉƵƚŬŝƐƚŽ 
 
^ƵŽƌŝƚĞƚƵŶ ƚƵƚŬŝŵƵŬƐĞŶ ũĂ ƐĂĂƚƵũĞŶ ŵŝƚƚĂƵƐƚƵůŽƐƚĞŶ ƉĞƌƵƐƚĞĞůůĂ ǀŽŝĚĂĂŶ ƚŽĚĞƚĂ ŬŝŝŶƚĞŝƐƚƂŶ ŬǇůŵćǀĞƐŝƉƵƚŬŝĞŶ 
ŽůĞǀĂŶ ƚƵƚŬŝƚƵŝůƚĂ ŬŽŚĚŝůƚĂ ƚǇǇĚǇƚƚćǀćƐƐć ŬƵŶŶŽƐƐĂ ;ŬƵŶƚŽůƵŽŬŬĂ ϰͿ͘ WŝƐƚĞƐǇƂƉǇŵćć ƚĂŝ ůĂĂũŽũĂ ǀŽŝŵĂŬŬĂĂƐƚŝ 
ƐǇƂƉǇŶĞŝƚć ŬŽŚƚŝĂ ƚƵƚŬŝŵƵŬƐĞƐƐĂ Ğŝ ŚĂǀĂŝƚƚƵ͘ WƵƚŬŝƐƚŽũĞŶ ůĂĂũĞŵƉŝŝŶ ƐĂŶĞĞƌĂƵŬƐŝŝŶ Ğŝ ŽůĞ ƚĂƌǀĞƚƚĂ ƐĞƵƌĂĂǀĂŶ   
ϱ ʹ ϳ ǀƵŽĚĞŶ ŬƵůƵĞƐƐĂ͘ zŬƐŝƚƚćŝƐƚĞŶ ǀŝŬŽũĞŶ ŬŽƌũĂƵŬƐĞƚ ŬǇƐĞŝƐĞŶć ĂũĂŶũĂŬƐŽŶĂ ŽǀĂƚ ŵĂŚĚŽůůŝƐŝĂ͘ 
<ǇůŵćǀĞƐŝƉƵƚŬŝƐƚŽŶ ƵƵĚĞůůĞĞŶ ƚĂƌŬĂƐƚƵƐ ;ƉćŝǀŝƚǇƐͿ ƐƵŽƐŝƚĞůůĂĂŶ ƚĞŚƚćǀćŬƐŝ ŶŽŝŶ ϳ ǀƵŽĚĞŶ ŬƵůƵƚƚƵĂ͘ 
^ƵůŬƵǀĞŶƚƚŝŝůŝƚ ŽǀĂƚ ƚŽŝŵŝǀŝĂ ũĂ Ɖŝƚćǀŝć ƉĂůůŽǀĞŶƚƚŝŝůĞŝƚć͘  ƌŝƐƚĞĞƚ ŽǀĂƚ ĞŚũŝć͘ dĂƌŬĞŵŵĂƚ ƚŝĞĚŽƚ <sͲ ƉƵƚŬŝƐƚŽŝƐƚĂ 
ůƂǇƚǇǇ ƌĂƉŽƌƚŝŶ ŬŽŚĚĂƐƚĂ ϰ͘ϭ͘ 
 
ϱ͘ϭ͘Ϯ͘ >ćŵŵŝŶǀĞƐŝƉƵƚŬŝƐƚŽ 
 
^ƵŽƌŝƚĞƚƵŶ ƚƵƚŬŝŵƵŬƐĞŶ ũĂ ƚƵůŽƐƚĞŶ ƉĞƌƵƐƚĞĞůůĂ ǀŽŝĚĂĂŶ ƚŽĚĞƚĂ ŬŝŝŶƚĞŝƐƚƂŶ ůćŵŵŝŶǀĞƐŝƉƵƚŬŝĞŶ ŽůĞǀĂŶ 
ƚƵƚŬŝƚƵŝůƚĂ ŬŽŚĚŝůƚĂ ƚǇǇĚǇƚƚćǀćƐƐć ŬƵŶŶŽƐƐĂ ;ŬƵŶƚŽůƵŽŬŬĂ ϰͿ͘ sŽŝŵĂŬĂƐƚĂ ƉŝƐƚĞƐǇƂƉǇŵćć ƚĂŝ ůĂĂũĞŵƉŝĂ 
ǀŽŝŵĂŬŬĂĂƐƚŝ ƐǇƂƉǇŶĞŝƚć ŬŽŚƚŝĂ ƚƵƚŬŝŵƵŬƐĞƐƐĂ Ğŝ ŚĂǀĂŝƚƚƵ͘ WƵƚŬŝƐƚŽũĞŶ ůĂĂũĞŵƉŝŝŶ ƐĂŶĞĞƌĂƵŬƐŝŝŶ Ğŝ ŽůĞ 
ƚĂƌǀĞƚƚĂ ƐĞƵƌĂĂǀĂŶ ϱ ʹ ϳ ǀƵŽĚĞŶ ŬƵůƵĞƐƐĂ͘ zŬƐŝƚƚćŝƐƚĞŶ ǀŝŬŽũĞŶ ŬŽƌũĂƵŬƐĞƚ ŬǇƐĞŝƐĞŶć ĂũĂŶũĂŬƐŽŶĂ ŽǀĂƚ 
ŵĂŚĚŽůůŝƐŝĂ͘ >ćŵŵŝŶǀĞƐŝƉƵƚŬŝƐƚŽŶ ƵƵĚĞůůĞĞŶ ƚĂƌŬĂƐƚƵƐ ;ƉćŝǀŝƚǇƐͿ ƐƵŽƐŝƚĞůůĂĂŶ ƚĞŚƚćǀćŬƐŝ ŶŽŝŶ ϳ ǀƵŽĚĞŶ 
ŬƵůƵƚƚƵĂ͘ ^ƵůŬƵǀĞŶƚƚŝŝůŝƚ ŽǀĂƚ ƚŽŝŵŝǀŝĂ ũĂ Ɖŝƚćǀŝć ƉĂůůŽǀĞŶƚƚŝŝůĞŝƚć͘ sŝƌƚĂĂŵŝĂ Ğŝ ŽůĞ ŵŝƚĂƚƚƵ͕ ŶŝŝĚĞŶ ƉŝƚćŝƐŝ ŽůůĂ 
ŶŽŝŶ Ϭ͘ϱ Ͳ Ϭ͘ϳ ŵͬƐĞŬ͘  ƌŝƐƚĞĞƚ ŽǀĂƚ ĞŚũŝć͘ 
dĂƌŬĞŵƉŝĂ ƚŝĞƚŽũĂ ůǀͲ ũĂ ůǀŬͲƉƵƚŬŝƐƚŽƐƚĂ ůƂǇƚǇǇ ƌĂƉŽƌƚŝŶ ŬŽŚĚĂƐƚĂ ϰ͘Ϯ͘ 
 
ϱ͘Ϯ͘ sŝĞŵćƌŝƚ 
 
ϱ͘Ϯ͘ϭ͘ ,ĂũŽƚƵƐǀŝĞŵćƌŝƚ 
 
 ŝ ƚƵƚŬŝƚƚƵ͘ 
 
ϱ͘Ϯ͘Ϯ͘ WǇƐƚǇǀŝĞŵćƌŝƚ 
 
<ŝŝŶƚĞŝƐƚƂŶ ƉǇƐƚǇǀŝĞŵćƌŝƚ ŽǀĂƚ ƚƵƚŬŝƚƵŝůƚĂ ŽƐŝŶ ƌĂŬĞŶƚĞĞůůŝƐĞƐƚŝ ũĂ ƚŽŝŵŝŶŶĂůůŝƐĞƐƚŝ ƚǇǇĚǇƚƚćǀćƐƐć ŬƵŶŶŽƐƐĂ 
;ŬƵŶƚŽůƵŽŬŬĂ ϰͿ͘ ^ǇƂƉǇŵćć ƚĂŝ ƌƵŶƐĂƐƚĂ ƌĂƐǀĂŬĞƌƚǇŵćć ƉǇƐƚǇǀŝĞŵćƌĞŝƐƐć Ğŝ ŚĂǀĂŝƚƚƵ͘ WǇƐƚǇǀŝĞŵćƌĞŝĚĞŶ 
ƉĂŶƚĂůŝŝƚŽŬƐŝƐƐĂ Ğŝ ƉććŽƐŝŶ ǀƵŽƚŽũćůŬŝć ŚĂǀĂŝƚƚƵ͘ zŬƐŝƚƚćŝŶĞŶ ĂƐĞŶŶƵƐǀŝƌŚĞĞƐƚć ũŽŚƚƵǀĂ ǀƵŽƚŽ 
ƉǇƐƚǇǀŝĞŵćƌĞŝĚĞŶ ůŝŝƚŽŬƐĞƐƐĂ ŚĂǀĂŝƚƚŝŝŶ͘ sƵŽƚŽ Žůŝ ĂŝŚĞƵƚƚĂŶƵƚ ǇŬƐŝƚƚćŝƐĞŶ ǀƵŽĚŽŶ ĂůůĂ ŬƵůŬĞǀĂĂŶ 
ůćŵƉƂũŽŚƚŽŽŶ͘ WǇƐƚǇǀŝĞŵćƌĞŝĚĞŶ ůĂĂũĞŵƉŝŝŶ ƐĂŶĞĞƌĂƵŬƐŝŝŶ Ğŝ ŽůĞ ƚĂƌǀĞƚƚĂ ƐĞƵƌĂĂǀĂŶ ϱ ʹ ϳ ǀƵŽĚĞŶ ŬƵůƵĞƐƐĂ͘ 
zŬƐŝƚƚćŝƐƚĞŶ ǀŝŬŽũĞŶ ŬŽƌũĂƵŬƐĞƚ ŬǇƐĞŝƐĞŶć ĂũĂŶũĂŬƐŽŶĂ ŽǀĂƚ ŵĂŚĚŽůůŝƐŝĂ͘ WǇƐƚǇǀŝĞŵćƌĞŝĚĞŶ ƵƵĚĞůůĞĞŶ ƚĂƌŬĂƐƚƵƐ 
;ƉćŝǀŝƚǇƐͿ ƐƵŽƐŝƚĞůůĂĂŶ ƚĞŚƚćǀćŬƐŝ ŶŽŝŶ ϳ ǀƵŽĚĞŶ ŬƵůƵƚƚƵĂ͘ dĂƌŬĞŵƉŝĂ ƚŝĞƚŽũĂ ƉǇƐƚǇǀŝĞŵćƌĞŝƐƚć ůƂǇƚǇǇ ƌĂƉŽƌƚŝŶ 
ŬŽŚĚĂƐƚĂ ϰ͘ϯ͘Ϯ͘ 
 
ϱ͘Ϯ͘ϯ͘ WŽŚũĂǀŝĞŵćƌŝƚ 
 
<ŝŝŶƚĞŝƐƚƂŶ ƉŽŚũĂǀŝĞŵćƌŝƚ ŽǀĂƚ ƌĂŬĞŶƚĞĞůůŝƐĞƐƚŝ ũĂ ƚŽŝŵŝŶŶĂůůŝƐĞƐƚŝ ǀćůƚƚćǀćƐƐćͬƚǇǇĚǇƚƚćǀćƐƐć ŬƵŶŶŽƐƐĂ 
;ŬƵŶƚŽůƵŽŬŬĂ ϯ ;ϰͿͿ͘ dĂůŽŶ   ƉŽŚũĂǀŝĞŵćƌŝƚ ŽǀĂƚ ƵƵƐŝƚƚƵũĂ ŵƵŽǀŝƉƵƚŬŝĂ͘ sćŚćŝƐƚć ƉĂŝŶƵŵĂĂ ƚĂůŽŶ   
ĂůĂƉŽŚũĂƐƐĂ ŬƵůŬĞǀĂƐƐĂ ǀŝĞŵćƌŝƐƐć ŚĂǀĂŝƚƚŝŝŶ͕ ŵƵƚƚĂ ƐĞ Ğŝ ŵŝĞůĞƐƚćŵŵĞ ĂŝŚĞƵƚĂ ŽŶŐĞůŵŝĂ ǀŝĞŵćƌŝŶ 
ƚŽŝŵŝŶƚĂĂŶ͘ dĂůŽŶ   ƉŽŚũĂǀŝĞŵćƌŝ ŽŶ ǀĂůƵƌĂƵƚĂƉƵƚŬĞĂ͘ ^ǇƂƉǇŵć ŽŶ ŬĂƌŚĞŶƚĂŶƵƚ ǀĂůƵƌĂƵƚĂƉƵƚŬŝĞŶ ƐŝƐćƉŝŶŶĂƚ 
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>  zŚƚŝƂƚ KǇ Ɣ WƵŬŝŶŵćĞŶĂƵŬŝŽ Ϯ Ɣ ϬϬϳϮϬ ,ĞůƐŝŶŬŝ 
ǁǁǁ͘ůĐǇ͘Ĩŝ  Ɣ  ǇͲƚƵŶŶƵƐ ϮϬϬϯϭϰϯͲϳ 

ƉƵŚ͘ нϯϱϴϱϬϱϭϭϬϮϳϱ 
 

ũĂ ŬĂƌŚĞĂĂŶ ƉŝŶƚĂĂŶ ǀŽŝ ƚĂŬĞƌƚƵĂ ŝƌƚŽŬĞƌƚǇŵćć͕ ũŽŬĂ ĂůŬĂĂ ƉĂĚŽƚƚĂŵĂĂŶ ǀŝĞŵćƌŝƉƵƚŬĞĂ͘ DǇƂƐ ǇŬƐŝƚƚćŝŶĞŶ 
ŚŝĞŵĂŶ ǀŽŝŵĂŬŬĂĂŵƉŝ ƉĂŝŶƵŵĂŬŽŚƚĂ ƚĂůŽŶ   ĂůůĂ ŬƵůŬĞǀĂƐƐĂ ƉŽŚũĂǀŝĞŵćƌŝƐƐć ŚĂǀĂŝƚƚŝŝŶ͘ WĂŝŶƵŵĂŬŽŚƚĂ ǀŽŝ 
ŬĞƌćƚć ƌƵŶƐĂĂŵŵŝŶ ŝƌƚŽŬĞƌƚǇŵćć ũĂ ĂŝŚĞƵƚƚĂĂ ƉĂĚŽƚƵƐƚĂ ǀŝĞŵćƌŝŝŶ͘ DƵƵƚĞŶ ƚĂůŽŶ   ƉŽŚũĂǀŝĞŵćƌŝƐƐć ŚĂǀĂŝƚƵƚ 
ƉĂŝŶƵŵĂƚ ŽǀĂƚ ǀćŚćŝƐŝć͘ DǇƂƐ ƉŽŚũĂǀŝĞŵćƌŝŝŶ ĂƐĞŶŶĞƚƚƵ ƉĂĚŽƚƵƐǀĞŶƚƚŝŝůŝ ǀŽŝ ŬĞƌćƚć ŝƌƚŽŬĞƌƚǇŵćć ũĂ ĂŝŚĞƵƚƚĂĂ 
ƉĂĚŽƐƚĂ ǀŝĞŵćƌŝũćƌũĞƐƚĞůŵććŶ͘ WŽŚũĂǀŝĞŵćƌĞŝĚĞŶ ůĂĂũĞŵƉŝŝŶ ƐĂŶĞĞƌĂƵŬƐŝŝŶ Ğŝ ŽůĞ ƚĂƌǀĞƚƚĂ ƐĞƵƌĂĂǀĂŶ ϱ ʹ ϳ 
ǀƵŽĚĞŶ ŬƵůƵĞƐƐĂ͘ zŬƐŝƚƚćŝƐƚĞŶ ǀŝŬŽũĞŶ ŬŽƌũĂƵŬƐĞƚ ŬǇƐĞŝƐĞŶć ĂũĂŶũĂŬƐŽŶĂ ŽǀĂƚ ŵĂŚĚŽůůŝƐŝĂ͘ ^ƵŽƐŝƚƚĞůĞŵŵĞ 
ŬƵŝƚĞŶŬŝŶ ǀĂŬĂǀĂƐƚŝ ŚĂƌŬŝƚƐĞŵĂĂŶ ƚĂůŽŶ   ƉŽŚũĂǀŝĞŵćƌŝŶ ƐƵŬŬĂƐƵũƵƚƵƐƚĂ ;ƚĂŝ ƵƵƐŝŵŝƐƚĂͿ ůćŚŝǀƵŽƐŝĞŶ ĂŝŬĂŶĂ͘ 
 ŶŶĞŶ ƐƵŬŬĂƐƵũƵƚƵƐƚĂ ŚĂǀĂŝƚƚƵ ǀŽŝŵĂŬŬĂĂŵƉŝ ƉĂŝŶƵŵĂŬŽŚƚĂ ŽŶ ŬƵŝƚĞŶŬŝŶ ŬŽƌũĂƚƚĂǀĂ͘ WŽŚũĂǀŝĞŵćƌĞŝĚĞŶ 
ƵƵĚĞůůĞĞŶ ƚĂƌŬĂƐƚƵƐ ;ƉćŝǀŝƚǇƐͿ ƐƵŽƐŝƚĞůůĂĂŶ ƚĞŚƚćǀćŬƐŝ ŶŽŝŶ ϳ ǀƵŽĚĞŶ ŬƵůƵƚƚƵĂ͘ dĂƌŬĞŵƉŝĂ ƚŝĞƚŽũĂ 
ƉŽŚũĂǀŝĞŵćƌĞŝƐƚć ůƂǇƚǇǇ ƌĂƉŽƌƚŝŶ ŬŽŚĚĂƐƚĂ ϰ͘ϯ͘ϯ͘ 
 
ϱ͘Ϯ͘ϰ͘ hůŬŽƉƵŽůŝƐĞƚ ǀŝĞŵćƌŝƚ 
 
 ŝ ƚƵƚŬŝƚƚƵ͘ 

 
ϱ͘Ϯ͘ϱ͘ dŽŶƚƚŝǀŝĞŵćƌŝƚ 
 
hůŬŽƉƵŽůŝƐĞůƚĂ ƚĂƌŬĂƐƚƵƐŬĂŝǀŽůƚĂ ƚŽŶƚƚŝǀŝĞŵćƌŝć ŬƵǀĂƚƚŝŝŶ ŶŽŝŶ ϯϭ ŵĞƚƌŝć ŵǇƂƚćǀŝƌƚĂĂŶ͕ ũŽŶŬĂ ũćůŬĞĞŶ 
ǀŝĞŵćƌŝƐƐć Žůŝ ƌƵŶƐĂĂƐƚŝ ũƵƵƌŝĂ ũĂ ŬƵǀĂƵƐŬĂŵĞƌĂůůĂ Ğŝ ƉććƐƚǇ ũƵƵƌŝĞŶ ŽŚŝ͘ dŽŶƚƚŝǀŝĞŵćƌŝ ŽŶ ƚŽƚĞƵƚĞƚƚƵ 
ďĞƚŽŶŝƉƵƚŬŝƐƚĂ ũĂ ďĞƚŽŶŝƉƵƚŬŝĞŶ ůŝŝƚŽŬƐŝƐƚĂ ŽŶ ƉććƐƐǇƚ ƌƵŶƐĂĂƐƚŝ ũƵƵƌŝŬĂƐǀƵƐƚŽĂ ǀŝĞŵćƌŝŝŶ͘  ĞƚŽŶŝƉƵƚŬŝĞŶ 
ƐŝƐćƉŝŶŶĂƚ ŽǀĂƚ ŵǇƂƐ ǀŽŝŵĂŬŬĂĂƐƚŝ ƐǇƂƉǇŶĞĞƚ ƐǇƂƉǇŵćŶ ǀĂŝŬƵƚƵŬƐĞƐƚĂ͘ ^ƵŽƐŝƚƚĞůĞŵŵĞ ƉŝŬĂŝƐĞƐƚŝ ũƵƵƌŝĞŶ 
ƉŽŝƐƚŽĂ ũĂ ƉĂŝŶĞŚƵƵƵŚƚĞůƵĂ ƚĂůŽũĞŶ ƵůŬŽƉƵŽůŝƐŝůůĞ ũćƚĞǀĞƐŝǀŝĞŵćƌĞŝůůĞ͘ ^ƵŽƐŝƚƚĞůĞŵŵĞ ŵǇƂƐ ƉĂŝŶĞŚƵƵŚƚĞůƵŶ 
ǇŚƚĞǇĚĞƐƐć ƚĂůŽŶ ƵůŬŽƉƵŽůŝƐƚĞŶ ǀŝĞŵćƌĞŝĚĞŶ ƐŝƐćƉƵŽůŝƐƚĂ ŬƵǀĂƵƐƚĂ͘ dĂƌŬĞŵƉŝĂ ƚŝĞƚŽũĂ ƚŽŶƚƚŝǀŝĞŵćƌĞŝƐƚć ůƂǇƚǇǇ 
ƌĂƉŽƌƚŝŶ ŬŽŚĚĂƐƚĂ ϰ͘ϯ͘ϱ͘ 
 
ϱ͘Ϯ͘ϲ͘ ^ĂĚĞǀĞƐŝǀŝĞŵćƌŝƚ 
 
 ŝ ƚƵƚŬŝƚƚƵ͘ 
 
ϱ͘Ϯ͘ϳ͘ ^ĂůĂŽũĂƚ 
 
 ŝ ƚƵƚŬŝƚƚƵ͘ 
 
ϱ͘ϯ͘ >ćŵƉƂũŽŚĚŽƚ ũĂ ůćŵƉƂƉĂƚƚĞƌŝƚ 
 
^ƵŽƌŝƚĞƚƵŶ ƐŝůŵćŵććƌćŝƐĞŶ ƚĂƌŬĂƐƚƵŬƐĞŶ ũĂ ƚƵƚŬŝŵƵƐƚƵůŽƐƚĞŶ ƉĞƌƵƐƚĞĞůůĂ ǀŽŝĚĂĂŶ ƚŽĚĞƚĂ ŬŝŝŶƚĞŝƐƚƂŶ 
ůćŵƉƂũŽŚƚŽũĞŶ ŽůĞǀĂŶ ƚƵƚŬŝƚƵŝůƚĂ ŬŽŚĚŝůƚĂ ŬƵŶŶŽƐƐĂ͘ zŬƐŝƚƚćŝŶĞŶ ǀƵŽƚŽŬŽŚƚĂ ůćŵƉƂũŽŚĚŽŝƐƐĂ ŚĂǀĂŝƚƚŝŝŶ͘ sƵŽƚŽ 
ũŽŚƚƵŝ ƉƵƚŬĞŶ ǇůćƉƵŽůĞůůĂ ƐŝũĂŝƚƐĞǀĂŶ ƉǇƐƚǇǀŝĞŵćƌŝŶ ůŝŝƚŽƐǀƵŽĚŽƐƚĂ͘ sĞƐŝ ŽŶ ƉććƐƐǇƚ ƚŝƉƉƵŵĂĂŶ ůćŵƉƂũŽŚĚŽŶ 
ƉććůůĞ ũĂ ŬĂƐƚĞůůƵƚ ĞƌŝƐƚĞĞŶ͕ ũŽůůŽŝŶ ŬŽƐƚĞƵĚĞŶ ǀĂŝŬƵƚƵŬƐĞƐƚĂ ƉŝŶƚĂŬŽƌƌŽŽƐŝŽ ŽŶ ƐǇƂǀǇƚƚćŶǇƚ ƚĞƌćƐƉƵƚŬĞŶ ƉƵŚŬŝ͘  
^ƵůŬƵǀĞŶƚƚŝŝůŝƚ ŽǀĂƚ ŚǇǀŝć ƉĂůůŽǀĞŶƚƚŝŝůĞŝƚć͘ sćŚćŝƐƚć ƐĂŬŬĂƵƚƵŵĂĂ ůćŵƉƂƉĂƚƚĞƌĞŝƐƐĂ ĞƐŝŝŶƚǇǇ͕ ŵƵƚƚĂ ƐĞ Ğŝ 
ǀĂŝŬƵƚĂ ůćŵƉƂƉĂƚƚĞƌĞŝĚĞŶ ƚŽŝŵŝŶƚĂĂŶ͘ <ƌŝŝƚƚŝƐŝć ŬŽŚƚŝĂ ŽǀĂƚ ŬŽŚĚĂƚ͕ ũŽƐƐĂ ƉƵƚŬŝƐƚŽ ĂůƚŝƐƚƵƵ ƵůŬŽƉƵŽůŝƐĞůůĞ 
ŬŽƐƚĞƵĚĞůůĞ͘  ƌŝƐƚĞĞƚ ŽǀĂƚ ĞŚũŝć ;ĂƐďĞƐƚŝĂͿ͘ WƵƚŬŝƐƚŽũĞŶ ŬćǇƚƚƂŝŬćć ŽŶ ǀĂŝŬĞĂ ŵććƌŝƚĞůůć ũćƌũĞƐƚĞůŵćŶ ƚŽŝŵŝĞƐƐĂ 
ŶŽƌŵĂĂůĞŝƐƐĂ ŽůŽƐƵŚƚĞŝƐƐĂ͘ ,ĂƉĞŬŬĂĂŶ ǀĞĚĞŶ ůŝƐććŵŝŶĞŶ ƚĂŝ ƵůŬŽƉƵŽůŝƐĞŶ ŬŽƐƚĞƵĚĞŶ ǀĂŝŬƵƚƵƐ ƉƵƚŬŝƐƚŽŽŶ 
ůǇŚĞŶƚćć ŶŝŝĚĞŶ ŬćǇƚƚƂŝŬćć͘ 
dĂƌŬĞŵŵĂƚ ƚŝĞĚŽƚ ůćŵƉƂũŽŚĚŽŝƐƚĂ ůƂǇƚǇǇ ƌĂƉŽƌƚŝŶ ŬŽŚĚĂƐƚĂ ϰ͘ϲ͘ 
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>  zŚƚŝƂƚ KǇ Ɣ WƵŬŝŶŵćĞŶĂƵŬŝŽ Ϯ Ɣ ϬϬϳϮϬ ,ĞůƐŝŶŬŝ 
ǁǁǁ͘ůĐǇ͘Ĩŝ  Ɣ  ǇͲƚƵŶŶƵƐ ϮϬϬϯϭϰϯͲϳ 

ƉƵŚ͘ нϯϱϴϱϬϱϭϭϬϮϳϱ 
 

ϱ͘ϰ͘ >ćŵƉƂŬĞƐŬƵƐ 
 
>ćŵƉƂŬĞƐŬƵŬƐĞŶ ůĂŝƚƚĞŝůůĂ ƚĞŬŶŝƐƚć ŬćǇƚƚƂŝŬćć ŽŶ ũćůũĞůůć ŶŽŝŶ ϮϬ ǀƵŽƚƚĂ͘ dĂƌŬĞŵŵĂƚ ƚŝĞĚŽƚ 
ůćŵŵƂŶũĂŬŽŚƵŽŶĞĞŶ ǀĂƌƵƐƚĞůƵƐƚĂ ůƂǇƚǇǇ ŬŽŚĚĂƐƚĂ ϰ͘ϳ͘ 
 
ϲ͘ <//Z  >>/^ d ,hK>dKͲ ͬ<KZ: h^dK/D EW/d  d 
 
ϭ͘ dĂůŽũĞŶ ƵůŬŽƉƵŽůŝƐƚĞŶ ũćƚĞǀĞƐŝǀŝĞŵćƌĞŝĚĞŶ ƉĂŝŶĞŚƵƵŚƚĞůƵ͕ ũƵƵƌŝĞŶ ƉŽŝƐƚĂ ũĂ ƐŝƐćƉƵŽůŝŶĞŶ ŬƵǀĂƵƐ͘ 
 
 
,hKD͊ WǇƐƚǇŚŽƌŵĞŝƐƐĂ ƐĞŬć ƌĂŬĞŶƚĞŝĚĞŶ ƐŝƐćůůć ŽůĞǀŝĞŶ ƉƵƚŬŝƐƚŽũĞŶ ŬƵŶƚŽĂ ŽŶ ǀĂŝŬĞĂ ĂƌǀŝŽŝĚĂ͕ ŬŽƐŬĂ Ŷŝŝƚć Ğŝ 
ŝůŵĂŶ ƌĂŬĞŶƚĞŝƚĂ ƌŝŬŬŽŵĂƚƚĂ ƉǇƐƚǇƚć ƚƵƚŬŝŵĂĂŶ͘ 
 
<ŝŝŶƚĞŝƐƚƂŶ ƉŝƚŬćŶͲ ũĂ ůǇŚǇĞŶƚćŚƚćŝŵĞŶ ƐƵƵŶŶŝƚĞůŵĂ ǀƵŽƐŝůůĞ ϮϬϮϬ Ͳ ϮϬϯϬ ŽŶ ůŝŝƚƚĞĞƐƐć ϭ͘ 
 
 
 
,ĞůƐŝŶŐŝƐƐć  ϱ͘Ϯ͘ϮϬϮϬ 
 
 
>  z,d/Pd Kz 
 
 
<ŽƐƚŝ <ŽƐŬŝŵćŬŝ 
ƉćƚĞǀƂŝƚǇŶǇƚ >ssͲ ŬƵŶƚŽƚƵƚŬŝũĂ 
     
 
ϳ͘ >//dd  d 
 
 
>ŝŝƚĞ ϭ  WŝƚŬćŶͲ ũĂ ůǇŚǇĞŶƚćŚƚćŝŵĞŶ ƐƵƵŶŶŝƚĞůŵĂ 
 
>ŝŝƚĞ Ϯ  ZƂŶƚŐĞŶŬƵǀĂƵƐƉƂǇƚćŬŝƌũĂƚ 
 
>ŝŝƚĞ ϯ  ZƂŶƚŐĞŶŬƵǀĂƚ 
 
>ŝŝƚĞ ϰ  hůƚƌĂććŶŝŵŝƚƚĂƵƐƉƂǇƚćŬŝƌũĂƚ 
 
>ŝŝƚĞ ϱ  sŝĞŵćƌĞŝĚĞŶ ǀŝĚĞŽŬƵǀĂƵƐƉƂǇƚćŬŝƌũĂƚ  
 
>ŝŝƚĞ ϲ  sŝĞŵćƌĞŝĚĞŶ ǀŝĚĞŽŬƵǀĂƵƐƚĂůůĞŶƚĞĞƚ h^  
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